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PHAN I

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2019

1. Tinh hinh thyc hi¢n nghi quyét ciia Pai hi ddng cb dong thwong nién
2019:

Ngay sau Dai hji dong cb dong thuong nién 2019, HDQT Cong ty nhiém ky 2019-
2024 da hop phan céng nhiém vy c4c thanh vién HDQT, b nhiém nhan su ban TGD,

kién toan mét sb vi tri quan ly quan trong trong Cong ty. Niim 2019 khép lai, danh diu
mét ndm lam vigc t4p trung va hiéu qué tir cong tac 1ap ké hoach va trién khai cong
vi€c thuc hién. Véi quyét tim cao cia lanh dao Cong ty, ciing toan thé CBNV c4c chi
tiéu ciia Pai hoi cb dong thuong nién 2019 d8 ra da hoan thanh vugt mirc ké hoach.
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2.1 Céc chi tiéu tai chinh: Hoan thanh vuot mirc ké hoach kinh doanh 2019,

Tong doanh thu va thu nhap khéc: 839.1 ty dong dat 103% K& hoach
Trong d6:

Doanh thu tir Kinh doanh BPS:
Tir die dn KDT BOL 32: 509.5 ty déng
Tir chung cu LIDECO Hg Long: 316.3 ty dong
Tir dy dn khdc: 3.2 ty dong
Doanh thu tir hoat dgng kinh doanh khdc: 10.1 ty dong

Loi nhugn truéc thué: 297 ty déng hoan thanh 100% k& hoach

Thu nhép binh quan: 15.000.000 tr.d/ng/thang

C6 tirc dy kién chi trd: 25% VDL bing tin mat (K& hoach thdng qua 15% VDL)
Thi lao HPQT: 2% lgi nhudn sau thué




2.2 HPQT da thyc hién chi dao Ban TGP ky hop déng thué Céng ty TNHH Kiém
toan va tu vin A&C 1a don vi Kiém toan BCTC nam 2019 va thuc hién c6ng b thong
tin theo quy dinh.

2.3 Vige trich 18p cac quy, chi tra thi lao HDPQT nidm 2019 di dugc HDQT Cong ty
chi dao thyc hién theo nghi quyét PHPCH phé duyét va tuln thu theo céc quy dinh
hi¢n hanh. (Chi tiét trong bio céo thudng nién 2019)

2.4 HDQT Cong ty da ra nghj quyét s 24/2019/NQ-HDDQT ngdy 16/12/2019 thuc
hién tam vmg ¢b tirc niim 2019 dot 1 ty 18 10% VDL bﬁng tién mit cho ¢b dong chi tra
vao ngay 14/1/2020 twong tmg véi sb tién: 60.989.950.000 VND.

Ngay 10/3/2020 HPQT Cong ty ra nghi quyét sb 04/2020/NQ-HDDQT thyc hién tam
tmg cb tirc nim 2019 dot 2 ty 1& 5% VDL bing tién mit cho ¢ dbng chi tra vao ngiy
10/4/2020 twong img v6i s6 tién: 30.494.975.000 VND.

Can ctr két qua 14y y kin cb dng bling vin ban ngiy 6/5/2020, DHDCP d théng qua
ty 1€ chi tra cb tirc 2019 13 25% VDL. Ngay 19/6/2020, Céng ty d4 thyc hién chi tra
10% cb tirc dot cudi cia nim 2019 twong tmg véi s tién: 60.989.950.000 VND.

2.5 Cong tac huy dong v6n: K& hoach da dugc DHDCD phé duyét téng gid trj khoang
1.000 ty dong dén 1.500 ty ddng dé dap tmg vén trién khai cic du 4n.

Trong nim 2019, Céng ty d hoan tit hd so vay vén tir NH TMCP Cong thuong Viét
Nam d€ thyc hién diu tur céc dy 4n. Tuy nhién, ké hoach d4u tir cho céc dy 4n méi ciia
Cong ty c6 nhiéu thay ddi so véi dy kién, vi vdy, Cong ty chi thyc hién vay vén thanh
toan cho céc chi phi dau tw dyr 4n “ DAu tw xay dung va kinh doanh ha tAng khu d6 thi
tai phuong Cao Théng, Ha Khanh va Ha Lim, TP Ha Long”. Tinh dén thoi diém
31/12/2019 sb du ng vay ngfin han 13 168.007.234.095 dong.

2.6 Tinh hinh trién khai 1 sé dyr 4n d4u tur trong n&m 2019 theo béo cdo cia HDQT di
dugc PHDCD théng qua, cu thé nhur sau

Dy 4n Chung cw LIDECO Ha Long:

- D4 hoan thanh xong cong tic ban nha tai du én chung cu LIDECO Ha Long, cu
thé: da ban xong 794/803 can ho ( Con tdn 06 can hign dang b4 trf 14 noi sinh hoat
cho cén bd k¥ thudt ciia Cong ty va 03 cin ta dinh cu chwa béc thiim ) tong gid trj
da thu 843,8 ty, con phai thu 34.5 ty; da ban khéi djch vy (8.169m2) bao gdm
shophouse, bé boi, TTTM, vin phong tdng gia tri da thu 134.9 ty, con phai thu Ia
17.9 ty.

- Hién tai, chi nhanh Céng ty dang 1am hd so xin cép gidy chirg nhén s& hitu cho
khach hang, phéi hop cling ban quan trj tda nha trong cdng tic quan Iy van hanh.
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Du 4n “ Piu tu xiy dung va kinh doanh ha ting khu d6 thi tai phwdng Cao

Thiing, Ha Khanh va Ha Lim, TP Ha Long”.

- Hoan thanh céc hang myc: san nén, 14t d4 via h¢, tham nhya mit dudng, uf)ng cdy
xanh céc tuyén, xdy ranh gi6i 16 dAt, hoan thién hé thong dién chiéu sang, duong
giao théng, thoat nude mua, nudce thai, ké bé tdng chén dét... toan b0 khu L.

- Tiép tuc trién khai céc g6i thau thi cong tai khu II cta du an.

- Lam hd so cép sb do va chuin bi cho cdng tac kinh doanh.

Dy 4n Khu dd thj méi tai khu vire Nii Ham, phwdng Hong Ha va Ha Tu, thanh

phé Ha Long (Téng dién tich 68 ha): Thuc hién trién khai cong tic 18p quy hoach

chi tiét ty 16 1:500 didu chinh. Chuin bj céc thii tuc dé tham gia d4u gia, diu thau theo
quy dinh ctia Tinh quang ninh.

Dy in KDTM Djch Vong:

Phdi hop clng chinh quyén phuong, quén lén phwong an cudng ché do dac, dén bu dbi
véi dién tich chua GPMB

, tuyén dudng 17.5m va Noll.

Hoan tit cdng tac nhin chuyén nhugng 6 dit CC2 véi dién tich 2.200m2 tr Céng ty
CP Ha bé.

San sang trién khai diu twr va dua ra kinh doanh dyr 4n Nol1 néu didu kién thi truong
thuan loi.

Dy in KDTM BQL32 (Khu d thj LIDECO):

- Khu d6 thi Béc qudc 1§ 32: Tir quy 4/2018 dén nay, HDQT Cong ty dd phé duyét ddu
tu hon 200 ty déng cho céc hang muyc cai tao, sira chita toan bd phﬁn canh quan, kién
tric cia dy 4n gdm: Dudng giao thong, via hé, virdm hoa, tham ¢0, da trang tri, cai tao
hé didu hoa, diu tur x8y dung méi cac khu vuc tién ich nhur: siéu thi, nha hang, bé boi,
khu vui choi tré em, khu tap Yoga, Gym, bdi db xe...bén canh do, Cong ty ciing thué
don vi quan Iy van hanh chuyén nghiép ¢ quéan 1y dy 4n, thué don vi an ninh chuyén
nghiép, don vi tu vn va bao tri cdng nghé xir Iy nudce thai tai ngudn cong nghé Nhit
ban ddm bdo méi trudng séng ly twong cho cu dén va ning cao gid trj cia dy 4n.

- Kinh doanh nha: Sau dgt mé& bén tré lai ddu tién vao thang 11/2018, tong sb cin ban
dugc cho dén 31/3/2020 1a 118/218 can con lai tai dy 4n KDTM BQL 32. Véi gié ban
tang tir 20 triéu/lm2 1én 35 trigw/1m2 dét bigt thy/ nha vuon. Nam 2019 ghi nhin
doanh thu clia 18.685 m2 twong duong véi 71 cin bi€t thu/ nha vuon.

Dy kién trong nim 2020, Cong ty s& tiép tuc dua ra kinh doanh khoéng 60 cin biét
thy/ nha vudn tuong duong khoang 17.000 m2 tai dy 4n KDTM BQL 32 thu v& gi4 tri
udc tinh: 550 ty ddng.



2. Panh gii két qua hoat dfng ciia cic thanh vién HDQT nim 2019:

Tinh hinh tham dy cia timg thanh vién HDQT tai céc cude hop ciia HPQT trong nim
2019 nhur sau:

lap

A Re
S(;1 l;:on Ty 16
Thanh vién HD : ; o
STT Chicvy | HPOT tham | Ly do khéng tham dw
QT tham dy hop
i hop
1 | Ong Nguyén vin Kha Chutich |26/26 |100%
2 | OngDinh Quang Chién | pho Chi | 2626 | 100%
tich
3 | Ong Vii Gia Cuong Uyvién |26/26 | 100%
4 | Ong Nguyén Vin Ninh Uyvién |10/26 |38% |Khong con I3 thanh
vién HDbQT tr
20/4/2019
5 | Nguyén Hong Khiém Uyvién [26/26 |100%
6 | L& Minh Tuén Uyvién | 16/26 61.5% |La thanh vién HPQT
tix 20/4/2019
7 | Trin Quang Hién Uyvién |16/26 |61.5% |La thanh vién HDQT
tir 20/4/2019
HDPQT doc
lap
8 | Ong Nguy&n D5 Chau Uy vién | 8/26 30.7% |Khoéng con 13 thanh
vien  HPQT  tir
HDPQT doc 20/4/2019

Trong ndm 2019, cac thanh vién HDQT tham gia diy da céc cudc hop HPQT va hoan
thanh t6t nhiém vu duge giao theo phén cdng nhiém vu cia HDQT va theo yéu ciu
thyre té tinh hinh cong viéc b%mg tinh than trach nhiém cao, cu thé:

HDQT Cong ty trong nam 2019 d4 té chic 26 cudc hop HPQT phé duyét cic ndi
dung quan trong lién quan dén diu tur dy 4n, phé duyét Iya chon nha thdu, cac g6i thiu
trong thi cdng, céng tac kinh doanh nha, cong tac cai tao, chinh trang du 4n, thu hdi
cdng ng bén canh d6 13 cac noi dung lién quan dén cong tac quan tri Cong ty, nhan sy
va ché @6 cho ngudi lao dong .... Céc cudc hop HPQT déu c6 su tham gia diy du cia
cdc thanh vién HDQT. Céc nghi quyét cia HDQT déu dat duoc 100% ¥ kién biéu
quyét nhét tri thé hién sy doan két, ddng thufn trong viéc dua ra cic dinh huéng quan
trong, gitip cho cong tac didu hanh, thye thi nhiém vu cia HDQT trong nim 2019 hoan

thanh t6t c4c myc tiu da dugc thong qua tai PHDCD.
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Hoat djng ciia cic tiéu ban thudc Hoi déng quan tri

Nim 2019, tiéu ban kiém todn ndi bd da x4y dung ké hoach cong viéc trong niim
2019 va dugc HDQT thdng qua. Kién toan nhan sy cia tidu ban do dai hoi d(‘“)ng
¢ déng 2019 biu méi thanh vién doc 18p hi dong quan tri 14 éng Trin Quang
Hién thay cho 6ng Nguyén P8 Chau. Tidu ban KTNB ciing trinh HDQT phé
duyét b xung 6ng Lé Minh Tuén — Thanh vién HBQT gitr nhiém vy phé ban
Kiém todn néi b dé ting cudmg hidu qué trong cdng tdc quan 1y, didu hanh va
kiém so4t rii ro.

Trong nim 2019, tiéu ban KTNB d3 thye hién cac ndi dung cdng viéc nhu sau:

* Ra sodt cac thi tuc phép ly cta cic dy an dang trién khai.

* Kiém toan béo c4o tai chinh 6 thang diu nim v bdo cdo 1 chinh quy 3
nim 2019.

* Rasoat, kiém tra phuong én chi phi quéan 1y toan Coéng ty.

* X1y 1 s6 don thu cia khach hing,

3. Két qué gidm s4t d6i véi Ban Téng gism dbe

- Béing viéc ban hinh méi mét sé quy dinh ndi b nhur quy ché quan 1y tai chinh, quy
ché chi tra luong. .., ddng thoi sira dbi, bd sung cic quy ché, quy dinh ciia Céong ty
cho thiy, HDQT Céng ty nhiém ky méi d thé hién 1o s quyét tam trong cong tic
cing ¢b lai viée gidm sat diéu hanh Ban Téng giam dbc, x4c dinh 8 trach nhiém
quyén han cua timg thanh vién trong ban TGP ciing nhu yéu ciu v& tién dj, hiéu
qua cong viéc.

- Hang quy, HDQT hop ban cing ban TGD, lanh dao cac phong/ ban/ chi nhanh.
Nghe bdo céo tinh hinh thyc hién cOng vige cua cic don vi, cung xem xét giai
quyét cic tdn tai mot céch triét dé, cung trao dbi, thao luén ndng cao tinh din chu
va linh hoat trong cong tac diéu hanh. Tai céc cudc hop giao ban, HDQT ciing dua
ra cac ké hoach muc tiéu céng viéc cu thé, tir d6 danh gid tinh hinh thyc hién cia
ban Tong gidm déc dugc chinh xéc va ddy dii hon.

- Nhin chung, ban TGP d nghiém tic trién khai cdng vi€c, hoan thanh dung tién d¢
va cac myc tiéu cong viéc dugc HDQT dé ra, én dinh cong téc tb chire, duy tri va
hoat dong hi€u qua b may co quan Cong ty gdm 5 phong chirc ning, 2 ban quén
Iy dy &n, 1 chi nhanh tai Ha Long.

- Trong ndm 2019, ban Téng gidm déc Cong ty di tuan thi theo ding chuc ning
nhi¢ém vu quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, quy ché quan trj Cong ty, hé¢ théng quan ly
chét lrgng, quy ché quan 1y tai chinh, cac quy dinh n6i bo khac cling nhu céc nghj
quyét cia HDQT d3 ban hanh.

4. Cong tic quan tri Coéng ty nim 2019



Ngay 8-9/6/2019 Cong ty da phdi hop cung trung tdm nghién ciru khoa hoc va dao
tao chimg khoén cia Gy ban chimg khoan nha nudée, td chirc khéa hoc “ Quén tri
Cong ty “ theo chwong trinh dao tao cip chiung chi v& quan tri Cdéng ty cua
UBCKNN cho céc can bd quéan ly. Khéa hoc dugc té chic diao tao, thi va cép
chimg chi hoan thanh tai try s& chinh Céng ty cho toan bo céc thanh vién HDQT,
tiéu ban Kiém toan ndi b, ban tdng gidm déc, cac truéng/ ph6 phong ban Céng ty
g6p phén nang cao nhén thirc va thuc tién trong cdng tac quan tri Cong ty d6i véi
can b quén ly.

Trong ndm 2019, Céng ty ludn tuin thi diy du céc quy dinh vé quan tri Cong ty,
thuong xuyén cép nhat cic quy dinh mo&i, tham gia cac dién dan, hdi thao lién quan
dén quan tri Cong ty, vé méi truong, tdng trudng xanh va phat trién bén vimg, tham
gia ¥ kién g0p y du thao vé cac vin ban phép luit lién quan.

Thyc hién tét cong tac quan hé nha dAu tr va nghia vu cong b6 théng tin, khong dé
x4y ra nhic nhé, vi pham.

S. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT niim 2019:

Thu lao cia HPQT trong nim 2019 duoc chi tra theo & trinh PHDCP sb 01/TTr-
HDQT d& dugc dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2018 thong qua 14 2% cua
Loi nhuén sau thué véi tdng sé tidn 1a: 2.023.318.000 ddng. Chi tiét cc khoan
luong/ thudng/ thu lao cia céc thanh vién HDQT va ban diéu hanh duge thé hién
trong béo céo thudng nién cua Cong ty.

Déi v6i cac thanh vién HDQT kiém nhiém chic danh trong b méy diéu hanh
Cong ty: Huong luong theo quy ché tra lrong cia Cong ty.

Chi phi hoat dong ciia HPQT nim 2019 tuin thd theo quy ché hoat dong cla
HDQT va quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty.

6. Tréich nhigm dbi véi méi trwomg va Xa Hpi.

Nim 2019 Cong ty da chi hang ty ddng thong qua viéc ung ho céc chuong trinh x4
héi, tir thién, dong gép cho cic quy hd tro tai dia phuong noi Cong ty c6 dy 4n bit
ddng san va hoat dong kinh doanh g6p phin ning cao v cai thién cudc séng cia
cdng d(“)ng. Dic biét Hoi déng quan tri Cong ty da phé duyét hd trg 300 tri€u déng
xdy dung nha & cho phu nit nghéo va phé duyét hd trg 300 tridu dong x8y dung nha
& cho cong nhén lao dong khé khiin huyén Ba Ché - Tinh Quang Ninh vao thing
6/2019. Hb trg UBND TP. Ha Long mua 10.000 khiu trang tri gi4 100 triéu dbng
@& phét cho cic can b6 phuc vy phong chéng dich bénh Sars Covid -19.

Déi véi nguoi lao dong trong cdng ty, dugc ddp img du céc quyén l¢i lao dong, an
toan lao dong theo quy dinh. Céc dy 4n bit ddng san ciia Cong ty tudn tha cc quy
dinh vé hd so phap 1y, dap tmg c4c chudn myc v& bao v€ moi truong.



PHAN 11
KE HOACH VA BINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT
TRONG NAM 2020

1. DPanh gia tinh hinh - nhirng thuén lgi va khé khiin khich quan:

Trong bdi canh dai dich toan ciu Covid19 anh hudng ning né dén moi linh vuc
kinh t§, HDQT Cong ty x4c dinh nim nay 13 mot nim phai d6i m3t vé6i nhidu
khé khin khong luong trude. Xac dinh muc tiéu an toan tii chinh hang diu,
phan bd ngudn vén hop Iy cho cic mang hoat ddng thi cong, d4u trr va cho thoi
diém hop 1y dé dva ra kinh doanh khai théc san phim c6 hiéu qua nhét 13 nhiém
vu HDQT dit ra trong thoi diém hién tai.

2. Nhitng chi tiéu phin d4u nim 2020:

e Tbng Doanh thu va thu nhap khéc dat: 900 ty
Trong d6:

v Doanh thu tir kinh doanh nha vudn tai du 4n Khu d6 thi LIDECO Hoai Pic
khodng 540 ty dong

v" Doanh thu tir kinh doanh du an Khu @6 thj tai cac phuong: Cao Théng, Ha
Khanh, Ha L4m thanh phd Ha Long, Tinh Quéng Ninh khoang 360 ty déng
¢ Loi nhuén truéc thué: 400 ty
 Thunhdp CBNV: 17.5 triéu ddng/th/ng.
e Ty 1§ chi trd c tirc: 25% Vén didu 18,

3. Bién phap tb chirc thye hién:

Trong nim 2020, tip trung vao mdt sb nhiém vu chii dao sau diy:

- Déi véi Dy 4n ddu tw XD va kinh doanh ha ting khu d6 thi tai cic phudng Cao
Tha.ng, Ha Khénh va Ha Lim — TP, Ha Long (23ha) Phén ddu hoan thanh toan bd

ha tAng khu I, hu I cia du an. Lam xong s 6, dua vao kinh doanh trong nim
2020.

- Dy an Khu d6 thi méi tai khu virc Nui Ham, phuong Hong Ha va Ha Tu, thanh phé

Ha Long (Téng dién tich 68 ha): Chuén bj ddy du cac thi tuc dé tham gia déu gia,
d4u thiu theo quy dinh cta Tinh quing ninh.

- Chung cu LIDECO Ha Long: Thu xong toin bd cong ng khich hang va hoan thanh
1am s6 d6 cho khéach hang. Ban giao cho ban quén trj tda nha van hanh va quén ly.

- Du an KDTM Dich Vong: GPMB cac phin dién tich con lai cia dy an: tuyén
dudng 17.5m va 16 d4t Nol1. Puara xdy dung va kinh doanh du 4n Noll va CC2.



Dy 4an KDTM BQL32: Hoan thanh xong toan by cdc hang muc cai tao chinh trang
toan bd dy 4n. Khoi xdng xay dung khu vyc trung tdm thuong mai CC1 dé dam
bao tién ich diy du cho cu déan du 4an. Cing chinh quyén thj trin va huyén 18p
phuong an dén b GPMB phin dién tich con lai cia khu LKG, T4 chirc kinh doanh
ban hang véi dién tich khoédng 17.000 m2 @ dam bao vén danh cho SXKD.
Trén déy 1a bdo cdo tong két tinh hinh hoat dong cia HDQT trong nim 2019 va ké
hoach hoat d¢ng niam 2020. T6i thay mit HDQT bay t6 sy cAm on chan thanh dén quy
vi ¢ dong, Ban TGD, tip thd CBCNV clng ban bé dbi téc ciia cong ty da lusn ddng
hanh cung lideco trén con dudng phat trién thanh cdng va bén viing.

TM. HQI PONG QUAN TR

Nguyén Viin Kha




