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CUA HQI PONG QUAN TRI

I. PANH GIA SUHOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2011

Kinh thwa Dai hoi dong co dong!

T6i xin thay mat HPQT cong ty bao cdo véi PHDCD Cong ty C6 phan Phat trién
D6 thi Tir Liém vé sy hoat dong va diéu hanh caa HPQT trong viéc thuc hién nghi quyét
cua bPHDBCD nam 2011.

Nam 2011 1& mot nam dat nuéc ta phai d¢6i mat voi muén van kho khan, kinh té
suy thodi, lam phét gia tang, san xuat dinh tré, thi trudng bat dong san dong bang. Cong
ty C6 phan Phat trién D6 thi Tir Liém ciing phai chiu su tac dong cua su suy thodi nay.

Trude khi chung ta tién hanh PHPCD vao ngay 26/3/2011, mic du kinh té nudc ta
c¢6 suy thoai va lam phat nhung chua boc 16 hét, do d6 HPQT da xay dung ké hoach
SXKD trén co s& cia thi truong ndm 2010 va chiing ta cling nhan dinh, danh gia nganh bat
dong san 1a linh vyc kinh doanh hdp din nhung ciing tiém 4n nhiéu rii ro, va thuc té 13 tir
cudi quy 11/2011 thi truong bat dong san gap kho, dong vén bi that chit khién thi truong bi
dong bang, tam 1y tiéu dung dé dit va than trong. Do d6, két qua SXKD ciia cong ty khong
dat nhu ké hoach dé ra, cong ty me chi dat doanh thu 356 ty 344 tri¢u déng, lo1 nhuan sau
thué 93 ty 698 triéu dong. Doanh thu cia cac cong ty con dat 577 ty 739 triéu dong, loi
nhuan sau thué dat 8 ty 327 triéu dong.

Pé thyc hién nghi quyét cia PHDPCPD, trong nam 2011 HPQT di ra 25 nghi quyét
trong d6 cé 15 nghi quyét vé SXKD va 10 nghi quyét vé quan tri cong ty. Cac nghi quyét
da bam sat tinh hinh thi truong va tinh hinh SXKD cua cong ty dé c6 nhitng bién phap
kip thoi giao cho Ban TGP t6 chic thuc hién.

1. vé cong tac chi dao dau tu cac dv an:

HDQT da tap trung chi dao dau tu vao hai di 4n 12 KDTM Dich Vong va KBTM
Bic Quéc 16 32. O du an Dich Vong, ching ta da duoc thanh phd chap thuan cho diéu
chinh cuc bo mét sb toa nha dé chuan bi dau tu cho cac nam tiép theo. Cong ty ciing da
dén bu GPMB xong Dy &n Toa nha van phong két hop dich vu tai t6 32 (nay la 28)
phuong Dich Vong. Tai Dy an Bic Qudc 16 32, tap trung chi dao xay dung va hoan thién
350 nha biét thy va 108 nha lién ké phia Bong duong 31m tao su hap dan ddi véi khach
hang. Dy 4n KBDTM Hoa Son da trién khai xong cac buéc chuan bi dau tu, hién da duoc
UBND huyén Luong Son cho thanh lap Hoi dong Boi thuong GPMB. Dy 4an X2 di xay
dung xong 1 tda nha 6 tang véi 65 can hd. Mot sé du an khac nhu Tay D6 (Hoai Bic),
X3 (T Liém), Vién Son (TX Son Tay) déu dang trién khai cac cong viéc chuan bj dau
tu.
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2. V& cong tac diu tw tai chinh

Cong ty di dau tu mua 2.610.050 cb phiéu quy, gia tri dau tu 1a 139.616.197.028
ddng. Pau tu dai han 80.200.538.832 ddng, trong d6 dau tu mua 649.000 cb phiéu BHT
cia Cong ty CP DTXD Bach bang gia tri 26.004.980.980 dong, 846.030 cb phiéu SJS
ciia Cong ty CP Phat trién Do thi va CKN Séng Da gia tri 45.649.437.852 dong. Sb con
lai gop vén vao 4 cong ty con.

3. V& cong tac chi dao xay Lip trong va ngoai cong ty

HDQT tap trung chi dao cac cong ty con cdng tac xay lip céc cong trinh trong
cong ty la cha yéu, viéc tim kiém cac cong trinh ngoai cong ty phai duoc lua chon dé
tranh cac cong trinh ma cha dau tu khong c6 nang luc tai chinh. DU san leong va doanh
thu ¢ giam ciing phai chap nhan dé tranh gap rui ro trong cong tac thanh quyét toan
cong trinh. Do d6, doanh thu xay lip ngoai cong ty ciia cac cong ty con dat 577 ty dong.
Xay lap trong cong ty di xay dung xong 1 téa nha cho ddi twong chinh sach tai D an X2
(Tir Liém), 108 nha lién ké va 350 nha biét thy tai Dy an KBDTM Béc Quéc 16 32. Nhiing
ngdi nha nay dang hoan thién mat ngoai dé ban giao cho khach hang trong 6 thang dau
nam 2012.

4. Ve cong tac t6 chirc quan tri cong ty

Dé thuc hién tét nghi quyét cia BPHDCPD, trong nam 2011 HPQT di ra 10 nghi
quyét vé to chac quan tri céng ty. Vén diéu Ié da duoc tang 1&n 636 ty dong. Vé ké hoach
phat hanh 2 triéu co phiéu ra cdng ching, do thi trudng ching khoan giam diém lién tuc
nén HBQT di théng nhat tam dirng phat hanh cho dén khi thi truong ching khoan phuc
hoi tot. HDQT ciing da bd sung mét s6 ndi dung trong quy ché quan tri cong ty nhu nang
cao trach nhiém cua can bo quan ly, nAng cao muc thudng phat va trdch nhiém cuia céc
ca nhan phu trach.

5. Vé cong tac chim lo viéc 1am va doi sdng CBCNV cong ty

Toan thé CBCNV trong cong ty déu phai hoan thanh tt chirc trach, nhiém vy
duoc giao nhung dong thoi ciing duoc cdng ty d6i xir binh dang. Thu nhap binh quan
trong nam 2011 dat 11 trd/nguoi/thang, cac ngay 18 tét déu c6 qua dé dong vien CBCNV.
Hang nam déu t6 chiac cho CBCNV di tham quan nghi mét dé ting cuong sy giao luu
doan két. Tong két nam 2011, Hoi dong thi dua khen thuong da xét quyét dinh khen
thuong 126 c& nhan vai sé tien khen thuong 1a 714 triéu 685 nghin dong.

6. Vé cong tac cham lo dén quyén lgi caa cb dong

Toan thé c6 dong caa cong ty déu dugc cong ty va HPQT dbi xir binh dang va
cdng bang, thé hién qua cac ky PHDCD, HDPQT di lya chon dia diém va thoi diém thuan
loi dé tat ca cac co dong co thé tham du, cac tai liéu can thiét duoc gui téi ¢6 dong theo
dia chi co dong dang Ky, céc tai liéu khac déu dugc dang trén website cia cong ty. Nam
2011, HDQT dé xuét tam ung cb tac bang tién mat cho ¢ dong 1a 25%. Pay 1a su ¢
gang cua cong ty dé dong vién cb dong trong khi thi truong chizng khoan sut giam, kinh
doanh cuia cong ty khéng duoc thuan loi. Tinh dén ngay chét danh sach c6 dong husng
quyén tham du DPHDCP niam nay, ching ta c6 2154 c¢6 dong la ca nhan trong nuéc nim
gilr 42.962.276 cb phan, twong duong 67,55% von diéu 1&; 15 ¢6 dong la té chuc trong
nuéc nam giir 9.207.074 ¢ phan, twong duong 14,48% vén diéu I¢; 278 c¢6 dong la ca
nhan nguoi nuéc ngoai nam gitr 2.099.180 cb phan, twrong dwong 3,3% von diéu 18; va
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14 cb dong 1a t6 chic nudc ngoai ndm gitr 9.331.470 ¢b phan, teong duong 14,67% vén
diéu lé.

7. Vé cong tac an sinh xa hoi

HDQT rat quan dén cong tac tir thién, an sinh xa hoi. Nam 2011 d3 ung ho Quy
Dioxin TP Ha Néi 50 triéu dong, ung ho Hoi nguoi ma huyén Tir Liém 15 triéu ddng,
ung ho Hoi Phat gido Viét Nam 20 triéu ddng va ung ho Chuong trinh xay dung ndng
thdn méi tai thi tran Tram Troi (Hoai Bac, Ha Noi) 500 triéu dong.

8. V& thuc hién ché dd lwong, thuéng ddi véi HPQT va BKS

V& tién lwong, thuc hién theo luong dit do Hoi dong luong - thuang cong ty phé
duyét, mic cao nhat la 21 trd/ngudi/thang va thap nhit 1a 8,25 trd/ngudi/thang.

Vé thu lao HPQT va BKS, thuc hién theo nghi quyét BPHDBCD 1a 1% loi nhuan
sau thué. Nam 2011, thu lao cia HPQT va BKS la 930 triéu dong. Binh quéan dat 9,6
trd/nguoi/thang.

KET LUAN

Nam 2011 1a mot nam cuc ky khd khan cho nén kinh té Viét Nam n6i chung va
linh vire kinh doanh bt dong san néi riéng. Song HPQT ciing da nhan thic duoc nhiing
kho khan va phuc tap caa nén kinh té, do d6 da ra soat lai ké hoach SXKD, ¢6 nhiing
dinh hugng chién lugc phi hop, c6 nhitng ké hoach hanh dong va céc bién phéap duy tri
san xuat on dinh, tranh nhitng rui ro c6 thé xay ra trong qué trinh t6 chicc SXKD. HDPQT
lubn doan két va thong nhat cao trong quéa trinh thao luan va ra nghi quyét, moi thanh
vién déu nd luc hoan thanh tét nhiém vy dugc phan cong.

Il. PHUONG HUONG, MUC TIEU SXKD NAM 2012

1. Panh gié tinh hinh - nhitng kho khan va thuan lgi

Vé khé khdn, theo cac chuyén gia phan tich nhan dinh kinh t& Viét Nam nam
2012 van con rat nhiéu khé khan, chinh phi van duy tri cac bién phap dé giam lam phat
nhu tang truong tin dung dudi 17%, han ché cho vay nhiing linh vyc nhu chitng khoén,
bat dong san. Thi trudng bat dong san van dong bang, nhiéu chu dau tu phai giam gia sau
dé tiéu thu san pham nhung van khong tiéu thy duoc hang hoa.

Vé thudn lgi, cong ty c6 doi ngit CBCNV c¢6 nhiéu nam lam viéc trong linh vuc
xay dyng va kinh doanh bat dong san, luén doan két gan b6 véi cong ty va ching ta ciing
hi vong nam 2012 kinh té nudc nha dan dan hdi phuc gidp cho linh vyc bat dong san tan
bang va 4m dan Ién. Tt nhitng danh gia, nhan dinh nay, HPQT manh dan xay dung ké
hoach SXKD nam 2012 nhu sau.

2. Muc tiéu phan dau:

a. Doanh thu cong ty me : 1.120 ty dong

Trong dé: - Xay lap : 450 ty dong
- Kinh doanh nha  : 650 ty dong
- Thu nhgp khdc  : 20 ty dong

Loi nhuan truéc thué : 550 ty dong
Thu nhap binh quén - 12 trd/nguoi/thang
b. Doanh thu hop nhat : 1.520 ty ddng

Loi nhuan tir cac cong ty con  : 8ty dong
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3. Thii lao HPQT va BKS, chi ¢b tirc cho ¢ dong:

Dé nghi Pai hoi théng qua:

- Thi lao HPQT va BKS  : 1% lgi nhuan sau thué.

- C6 tirc cho c6 dong : 15% von diéu 16 tro 1én.

4. Poi véi 2 triéu cd phiéu NTL chua phat hanh ra cong chiing trong nim 2011,
HDQT dé nghi Dai hoi uy quyén cho HPQT cin cit tinh hinh thi truong chimg khoan, chu
dong dua ra ban du gia khi gia thi truong dat i thiéu 35.000 d/cp, dé ting vén diéu 18 tir
636 ty dong 1én 656 ty dong. Pong thoi dé nghi Pai hoi uy quyén cho HPQT thay d6i noi
dung ting vén diéu 1¢ trén Gidy DPKKD va Diéu 1é cong ty sau khi tang von.

5. Bién phap té chirc thuc hién

Tiép tuc dau tu vao céc du an trong d6 ch trong khai thac di an Bac Quédc 16 32,
cac dy &n khéc tap trung lam céac nhiém vy cho cac cong doan chuan bi dau tu dé khi thi
truong 4m 1én thi dua vao khai thac kinh doanh.

Dé dat dugc cac muc tiéu trén, HDQT phai tiép tuc néu cao vai trod, trach nhiém
ctia minh trudc cong ty va trudc cac ¢o dong, thudng xuyén cap nhat théng tin, nam bat
thi truong dé c6 nhiing quyét sach hop 1y, duy tri ché do giao ban, ché d6 béo céo — gilp
HBQT nam viing tinh hinh SXKD cua cong ty. Thuong xuyén giam sét sy diéu hanh caa
Ban TGD. Chi dao ubn nan kip thoi nhitng léch lac, sai pham trong diéu hanh san xuat
ciia Ban TGP va céac phong ban nghiép vu. Cham lo dén nguoi lao dong, thuc hién chi
dao cac phong trao thi dua lao dong san xuat, khen thuong ciing nhu xt ly ky luat kip
thoi tao niém tin yéu gan bo cia nguoi lao dong véi cong ty.

Péi véi co dong, cong ty va HPQT ludn quan tam va ddi xa céng bang, thuc hién
t6t nhitng quyén loi cua c6 déng nhu quy dinh trong Diéu 18 caa cong ty.

Kinh thua toan thé quy vi cé dong,

Trén day la toan bo phuong huéng, muc tiéu va bién phap dé trién khai to chirc
thuc hién nhiém vy SXKD nam 2012. Mic di phia trude ching ta con nhiéu khé khan,
song HDQT ciing tin tudng rang nén kinh té nudc nha sém duoc phuc héi, thi truong bat
dong san s& 4m dan Ién cing véi su nd luc phan dau, doan két va trach nhiém cua toan
thé CBCNV dudi sy lanh dao cia HPQT, Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Tir Liém
phan ddu hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu dé ra.

Kinh chlc quy vi c6 dong manh kho¢, hanh phic va thanh dat.

Chiic Pai hi thanh céng tét dep!

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Céccd dong;
- Luu CT. (da ky)
Nguyén Viin Kha
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