~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN PO THI TU LIEM Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sb: 01 /BC-TGD-LIDECO Ha Néi, ngay 14 thang 4 nam 2012

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2011
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2012

Niam 2011 dugc xem 13 mét nam day khé khin trén ca phuong dién kinh té vi mo
va goc d6 vi md nghanh, doanh nghiép. Bén canh d6, nhitng bién dong trén thi truong thé
gidi ciing cho thay tinh hinh chung khéng miy tich cuc. Trong nhimng thang dau nam,
nén kinh té phai d6i mat véi tinh trang lam phat leo thang, tham hut thwong mai gia ting,
thi truong ngoai té bién dong manh, thanh khodn ngan hang gap khé khan. Trudc tinh
hinh d6, chinh phii d3 ban hanh nghi quyét 11 véi nhiing giai phap quyét liét da khién
nén kinh té vi mé 6n dinh hon sau d6. Tuy nhién, thi truong bat dong san trong sudt nim
qua khong c6 tin hiéu khéi sic boi hau hét cac doanh nghiép bat dong san trong nudc déu
roi vao tinh trang thiéu vén hodc khong ban duoc hang diéu nay cho thiy nhimg hé qua
cong hudng ciia cac chinh sach diéu hanh tién té tir nhitng nim trudc day.

Trudce tinh hinh khé khan d6, Ban lanh dao Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Tur
Liém da tap trung moi ngudn luc, quyét tim thuc hién cac muc tiéu ké hoach dé ra, duy tri
6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh cho tin hiéu hoi phuc cua thi truong bét dong san
cling nhu su ting trudng trd lai ctia nén kinh té. Cu thé két qua dat dugc nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2011

1. Tinh hinh thye hién céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

Téng doanh thu : 356,344 ty dong bang 23,73 % ké hoach nim

Loi nhuan sau thué TNDN : 93,69 ty dong

Nop Ngéan sach nha nudc  : 256,640 ty dong

Vén chii s¢ hitu : 815,135 ty dong

Ty suét loi nhuan/Doanh thu: 26,29%

Thu nhap binh quan cia CBCNV dat: 11.000.000 d/ngudi/thang

Cb tirc: 25% bang tién mit

2. Cong tac td chirc quan 1y diéu hanh san xuét

- On dinh cong tac to chirc quan 1y v6i mé hinh coéng ty me voi 04 cdng ty CP
thanh vién, 01 céng ty TNHH mdt thanh vién va 01 san giao dich bat dong san, 01 xi
nghi¢p chi nhanh tryc thudc.
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- Thanh 1ap “Ban chi dao céng tac hoan thién” tai Dy an KPTM Bic Quéc 16 32
nham dam bao yéu cau va ké hoach cua cong ty dé ra vé tién do, chat lugng thi cong
clia cac nha thau theo dung cam két véi khach hang.

- Kién toan bd may td chirc, quan 1y tai cac phong ban khdi co quan Cong ty
cling nhu phan cip t6i cac don vi truc thudc phu hop véi yéu cau thue té cong viee
nham phat huy t6i da tinh than trach nhiém, ning dong tu chu cua timg ngudi, timg b
phan trong diéu hanh.

- Thyc hién va tudn thi hé thong quan 1y chat luong theo tiéu chudn 1S0 9001:2008.

- Ban hanh mét s6 qui ché quan 1y noi bo dam bao hoat dong on dinh c6 hiéu
qué c6 su kiém tra danh gia viéc thuc hién cac qui ché cia cong ty dinh ky.

- Chi dao va thao g& kip thoi nhitng kho khin, vuéng méic ciia cac nha thau dam
bao thi cong dung tién do ké hoach.

- Tap trung xay lap toan bd phia Pong truc dudng 31m va cic hang muc ha tang
khac ctia Dy an KDTM Béc Qudc 16 32. Chi dao thanh quyét toan, nghi¢m thu cac hang
muc, cong trinh, nha ¢ dé ban giao cho khach hang. Phé duyét va xin diéu chinh lai qui
hoach cho phu hop véi thuc té. T6 chirc xay lap xong don nguyén B thudc du an X2.
Pon nguyén con lai dang diéu chinh nang tang dé tang thém quy nha cho Thanh phé.

3. Cong tac kinh té - ké hoach

- Xay dung ké hoach SXKD gin v&i ké hoach dau tu trén co s& can ddi cac
ngudn lyc, nhu cau thi trudng, muc tiéu va dinh hudng phat trién ciia cong ty trong cac
nam tiép theo dam bao cong ty phat trién bén viing.

- Thuc hién day du cac quy dinh, huéng din cua Nha nudc trong cong tac dau
tu, xay dung ké hoach. Ap dung cac dinh mutrc, don gia theo dung qui dinh hién hanh,
c¢6 su diéu chinh kip thoi cho cac nha thau khi c¢6 bién dong vé gia ca dé dam bao thi
cong duoc lién tuc, khong gy anh huong dén tién do SXKD.

4. Cong tac dau tw dy an va ban nha

Niam 2011 14 nam cuc ky kho khin trong viée trién khai cac du an do thi trudong
bat dong san trdm lang, cic san pham lam ra bi mat gia khong c6 ngudi mua. Cac du 4n
dang trong giai doan kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Phét trién D6 thi Tir Liém ciing
khong nam ngoai 1&. Trudc tinh hinh dé, cong ty da ra soat, xem xét va dé ra chién luoc
cu thé cho mdi du an phu hop véi tinh hinh hién tai, dm bao van duy tri duge SXKD
va nhitng muc tiéu lau dai. Cu thé:

a. Cong tic diu tw duw dn

- Tap trung trién khai Du 4n KDTM Béc Quéc 16 32 nhu hoan thién phan ha
tang ctia toan du an, xdy lap, hoan thién ngoai, hoan chinh cac 16 nha phia Péng dudng
31m va mot s6 16 nha khac phia Tay, dam bao tién d6 ban giao nha cho khach hang.
Hoan chinh cac cong trinh phu tro khac nhu nudc sach, dién sinh hoat, chiéu sang, cay
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xanh, san tennis phuc vu cho cac ho dan. Tap trung xir Iy giai phong mat bang mot sd
dién tich con vuéng mic.

- Dy 4n KDTM Dijch Vong: Pén ddc lién doanh thi cong nét nha thip ting va
cac hang muc ha tﬁng xa hoi cong cong khac nhu nha tré, truong hoc, vuon hoa. Quan
1y chat ché cac don vi thi cong tuan thu cac qui dinh dadm bao v€ sinh moéi truong. Phé
duyét phuong 4n thiét ké mot s toa nha cao tang N04B1, NO11, 2 toa thap 50 ting va
1én phuong an ké hoach kinh doanh khi thi trudong tot. Cing UBND quén Cau Gidy,
Hoi ddng GPMB, cac phuong 1én phuong an giai phong mit bang mot sb dién tich con
tdn tai. Lam céc thu tuc véi Thanh phé Ha Noi phé duyét diéu chinh xong mot s6 nodi
dung ctia quyét dinh giao dat dé phu hop véi thuc té.

- Du 4n Khu d6 thi Hoa Son: D3 hoan thanh cac thu tuc chuan bi dau tu. Ngay
7/9/2011 d dugc UBND tinh Hoa Binh cép gidy chimg nhan dau tu cho cong ty. Pén
nay dang tién hanh do dac ban do giai thira phuc vu GPMB dé trién khai xay dung dy
an theo dung qui hoach va thiét ké da dugc phé duyét.

- Dy an Khu dich vu tb 32 phuong Dich Vong: Pa hoan thién cac hd so cla cong
tac chudn bi dau tu, diéu chinh qui hoach va cac thu tyc c¢6 lién quan dé thanh phd phé
duyét va cip gidy ching nhan dau tu. Hién tai dang lién hé v6i phuong dé hoan tat dy an.

- Dy 4n X2: D3 hoan thanh xay lap don nguyén B, hoan thién céc thi tuc dé bao
vé gia thanh, gia ban véi thanh phd cho cic dbi twong chinh séch. Con don nguyén A
da duoc Thanh phd chap thuan cho diéu chinh nang tang t6i da.

- Mot s6 du an khac tiép tuc ciing ¢6 hd so, tha tuc phap 1y v6i ké hoach lau dai
nhu du an Tay D6, Hoai Duc; du an nha & tai phuong Vién Son, thi xa Son Tay; du an
X3 giai doan 2... (dang 1am thi tyc cap chiig nhan dau tu).

b. Kinh doanh nha

- Trong nam 2011, thyc hién nghi quyét HPQT, Cong ty da thyuc hién ty quyén
cho san giao dich bét dong san t6 chtrc ban nha tai Du an KDTM Bic Qudc 16 32 dam
bao tuan thu theo ding quy dinh ctia Cong ty va cac quy dinh cia Nha nudc.

- Tap trung hoan thién hd so ban hang, theo ddi tién do thi cong cua cac nha
thau, thong bao thu tién xay thd, hoan thién mat ngoai theo hop dong da ky két voi
khach hang.

- Chi dao San giao dich BPS két hop vdi cac phong ban lién quan va khach hang
thue hién cac thu tuc ban giao nha khi du diéu kién.

5. Cong tac quan ly ky thuit, giam sat thi cong va an toan lao dong

- Thyc hién day du cac qui dinh hién hanh cta nha nudc vé lap, thim dinh, trinh
duyét thiét ké ky thuat, téng dy toan cac hang muc cong trinh. Kip thoi diéu chinh
nhiing thiéu sét trong thyc té, dam bao cac hang muc cong trinh xay lap ding ky thuat
va tién do dé ra. Khi trién khai thyc hién cac du an phat hién ra nhimg chd bét cap
khong phu hop véi thi trudng thuc té hién tai Cong ty da lap va xin diéu chinh qui
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hoach hop 1y hon véi co quan cé tham quyén nhu d6i v4i Dy 4n Dich Vong va Dy an
Bic Qudc 16 32.

- B6 phan giam sat cua chi dau tu ludn 1am tron trach nhiém trong viéc giam sat
cac cong trinh, cuong quyét khong dé xay ra sai pham trong thi cong.

- Duy tri hoat dong ctia Ban an toan lao dong. To churc tap huin va phd bién an
toan v¢ sinh lao dong va td chirc ky cam két vé ATVSLD dén tit ca cac don vi. Mdi
don vi dugc canh sat PCCC tap huén cong tac PCCC tai tru s¢ cong ty va cac tdoa nha
cao t?mg.

- Cap phat kip thoi cac trang bi bao hd lao dong. Thanh lap cac doan kiém tra
ATLD va thuong xuyén kiém tra tai cac cong trinh, cwong quyét dinh chi di véi cac bd
phan san xuat khong dam bao ATLD.

6. Cong tac quan ly lao dong va tién lwong

- Ra soat bo tri lao dong tai cac phong ban phi hop véi thuc té va nhiém vu cua
cong ty ddm bao doi ngii CBCNV cua cong ty c6 du nang luc hoan thanh cic nhiém vu
dugc giao.

- Tiép tuc sip xép 6n dinh bién ché t6 chirc lao dong trong cac phong ban, don vi
SX cua cong ty. Chu yéu ting cudng can bo k¥ thuat cho cac don vi san xuat. Tong sb
CBCNV dén 31/12/2011 1a 156 nguoi. D3 tuyén dung duoc 26 nguoi, giai quyét
chuyén cong tac va nghi ché d6 cho 14 nguoi.

- Thuc hién tbt cac ché d6 cho nguoi lao dong nhu BHXH, bao hiém y té... Hang
nam Coéng ty déu t6 chirc kham sirc khoe dinh ky cho CBCNV. Theo ddi chit ché cong
tac hop dong lao dong theo dung qui trinh tuyén dung. Xay dung va ban hanh quy ché
lwong phu hop véi két qua thue té va khuyén khich can bo nhan vién nang cao ning
suit lao dong, 1am viéc c6 hiéu qua gin bé lau dai v6i Cong ty.

- Pam bao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong. Nam 2011 thu nhap
binh quén dat 11 triéu dong/ngudi/thang.

7. Cong tac quan ly tai chinh

- Chép hanh day du viéc 1ap va thuc hién hé thong tai chinh ké toan theo dung
qui ché tai chinh cta cong ty va ctia nha nude hién hanh.

- Quan 1y va sir dung dong von chit ché, ddp Gmg du von cho hoat dong SXKD
cua cong ty.

- Chi dao tap trung thanh quyét toan gon cac cong trinh xay dung, d6n dbc thu
tién khach hang va cac khoan no khac.

- Thyc hién nghi quyét cia HDQT, trong nam 2011 Cong ty d4 thuc hién mua co
phiéu qui v6i tong khéi luong : 610.050 cp, gia tri: 32.695.707.878 d, nang tong khoi
luong cd phiéu quy nam giir 1én : 2.610.050 cp tuong ung 4.1% vén diéu 1¢.
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8. Cong tac thi dua khen thuéng, hoat dong doan thé quan chiing

- Ngay tir ddu ndm Cong ty va to chirc cong doan di xay dung chwong trinh va
giao udc thi dua trong SXKD v6i cac chu dé, muc tiéu cu thé. T6 chire phat dong thi
dua trong toan coéng ty nhan dip ddu nim méi nham thyuc hién tdt cac chi tiéu ké hoach
SXKD cuia cong ty. Cudi nim, cong ty déu to chirc binh xét danh hiéu thi dua cho ca
nhan, tap thé co thanh tich xuat sic trong lao dong, san xuét.

- Hudng tng va tham gia cac phong trao vin hoa vin nghé, thé thao cua quan,
huyén, thanh phd phat dong. Xay dung gia dinh, don vi vin hoa, phat dong cac phong
trao "lao dong gi6i"; "nguoi tot viée tot"; "san xuit an toan, tiét kiém"... dugc dong dao
quan chung tham gia.

- T6 chuc giai bong ¢4 LIDECO véi su tham gia ctia 12 d6i bong dai dién cho
cac don vi thanh vién, ban quan 1y du 4n, xi nghiép truc thudc, tao khong khi phin
khoi, doan két.

- Pugc UBND huyén Tir Liém, UBND Thanh phé Ha Noi ting bang khen vé
cac hoat dong phong trio, xay dung don vi vitng manh. Puoc Tong LDLP ting bang
khen cong doan cong ty vi da c6 thanh tich trong hoat dong cong doan.

PHAN HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2012

I. Céc chi tiéu kinh té tai chinh

Téng doanh thu 11120 ty
Trong do:
Doanh thu tir hoat déng xdy ldp 1450 ty
Doanh thu tir hoat dong kinh doanh nha 1650 ty
Doanh thu tir hoat dong tai chinh va doanh thu khac . 20 ty
Loi nhuan trude thué : 550 ty
Thu nhép binh quan : 12 trd/ngudi/thang
Murc chia ¢6 tirc du kién : 15 % trd 1én

I1. Mot s6 bién phap té chirc thue hién trong nim 2012
1. Trién khai kinh doanh va xay lip cic du 4n
a. Dw an KDTM Biic Quéc 1§ 32

- Tap trung chi dao xdy dung va hoan thién nét cac hang muc phia Péng duong
31m, ban giao cho khach hang va dua vao sir dung trong thang 4/2012.

- Khi thi trudng c6 tin hiéu phuc hoi tot, tiép tuc t6 chirc cac dot ban nha thudc
Du an KDTM Bic Quéc 16 32 di du diéu kién dua ra kinh doanh.

- Tiép tuc thi cong xay lap cac hang muc d3 khoi cong phia Tay duong 31m.
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- Trién khai thi cong mot s6 cong trinh phic loi nhu vuon hoa, cay xanh...

- Giai phong mit bing xong cac vi tri con ton tai cua du an.

b. Duw dn KDTM Dich Vong

- Giao BQLDA quan ly tdt cong tac xay lép, hoan thién cua céac ho, cac chu dau
tu thtr phat va cac hang muc ha téng con lai.

- Lam tdt cong tac quan 1y va van hanh du an, dam bao vé sinh méi trudong, an
ninh trat ty, cung cép cac dich vu cho khéch hang.

- C6 ké hoach ban giao hé thng cip nudc sach cho Céng ty kinh doanh nuéc
sach Ha Noi quan 1y.

- Xem xét, phé duyét phuong 4n kién trc thiét ké toa nha NO4B1 dé trién khai
thi cong, khi c6 diéu kién thuan lgi dwa vao kinh doanh.

- Phoi hop v6i UBND quéan Cau Gidy, cac phuong co lién quan giai phong mat
bﬁng ndt cac vi tri con ton tai.

c. Cac dw dan khac

- Du 4n X2: Hoan thién cac thu tuc vo1 huyén, s& td chirc ban va ban giao nha
cho khach hang 16¢ B trong qui II. Gidi phéng mat béng ndt s6 hd con lai, chuan bi thi
cong ndt 1oc A.

- Du an X3: Thuc hién cong tac chuan bi dau tu.

- Du an nha ¢ tai phuong Vién Son, thi xa Son Tay: Cho phé duyét qui hoach
ctia thi x3 Son T4y va lam cong tac chuan bi dau tu.

- Dy 4n tb hop dich vy thuong mai to 32 phuong Dich Vong: Hoan thién cong
tac chuan bi dau tu va diéu chinh quy hoach, chuin bi phuong an dé kinh doanh khi thi
truong thuan loi.

- Dy an Khu d6 thi méi Tay D6, Hoai Ptrc: Cho thanh phd qui hoach phan khu,
khi di c6 qui hoach trién khai cac budc chuan bi.

- Pon déc chi dao cac cong ty thanh vién dé 1am tot cong tac xdy lap ngoai cong
ty bang vn ngan sach va ctia cac chu dau tu khac.

2. Cong tac tb chirc

- Tang cudng cong tic quan 1y, ra soat lai nhiém vu cua cic bd phan dé phan
cong va bd tri timg con ngudi cu thé phu hop véi kha ning va chuyén mén cta minh.

- Duy tri viéc thyc hién céc ndi qui, qui dinh cta cong ty.

- Thuc hién tot cac ché d6 chinh sach cta nha nudc cling nhu cong tac thi dua
khen thudng, ky luat kip thoi.

- Tiép tuc ra soat, ban hanh cic quy ché quy dinh ndi b ctiia Cong ty cling nhu
ngudi dai dién phan von tai cac cong ty co phan dé ning cao hiéu qua quan 1y va diéu
hanh san xuat.
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- Sép xép bd tri hop 1y luc lugng lao dong, thuc hién day du quyén loi va ché do
cua nguoi lao dong.

- Tich cyc tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi, ung ho cac hoat dong nhan
dao, tir thién nham nang cao Vvi thé cia doanh nghi¢p, tao dung mot thuong hiéu
LIDECO vi cong dong va thé hién vai trd va trach nhiém cua doanh nghiép gin lién voi
su phat trién cua dat nudc.

3. Cong tac chi dao diéu hanh san xuat

- Tang cudng su chi dao tap trung thong nhat, kién toan bé may diéu hanh va
quan 1y, phan cong theo huéng phan cip, tu chil ty chiu trach nhiém cua cac phong ban,
don vi truc thudc cong ty.

- Tang cuong su chi dao va quan 1y tét cac cong ty con dé duy tri bao ton va phat
trién phan vén cta cong ty me va cac cong ty con.

- Tang cuong hon nita cong tac quan 1y va theo doi thyc hién cac du an, cong
trinh, ning cao niang luc quan 1y giam sat ky thuat, chat luong cong trinh, nang cao uy
tin va thuong hiéu cua cong ty.

- Lam tbt cong tac quan 1y, van hanh va cac dich vy sau ban hang.

4. Cong tac dau tw, khai thac dw 4n

- Tang cudng cong tac quan 1y dau tu tai cac du an, dam bao thyc hién day du
cac trinh tu, thu tuc ding quy dinh ctia cdng ty va phap luat hién hanh.

- Tap trung von va con nguoi thuc hién cac du an da duogc phé duyét va cac hang
muc con d¢ dang.

- Pau tu tap trung vao cac cong trinh, dy &n c6 tinh kha thi cao va cé hiéu qua.

- Piy nhanh cong tic GPMB va dau tu xdy dung ha ting du 4an nham dua san
pham vao khai thac, kinh doanh hiéu qua.

- Lya chon cac nha thau co du nang luc, kinh nghiém dé thuc hién tét cac hang
muc, cong trinh trong cac du &4n d6 thi cua cong ty.

- Bam sét dién bién cua thi truong dé c6 nhiing quyét sach phu hop.

- Py manh c6ng tac quang ba, tiép thi hinh anh du 4n, céng ty déng thoi ning cao
chit lugng chidm soc khach hang. Xdy dung va cing ¢ hinh anh, thwong hiéu ctia Cong ty
nhdm nang cao gia tri thuong mai cac san pham ctia cong ty va gia tri doanh nghiép.

5. Lam tot cong tac quan Iy ky thuit, giam sat chat hrong thi cong va ATLD

- Thyc hién nghiém chinh cic quy trinh, quy pham trong xay lap theo diing quy
dinh ctia Nha nudc.

- Tang cudng cong tac giam sat trong thi cong.

- Duy tri mang luéi ATLD tir cong ty dén cac don vi thanh vién va cac cong
trinh xay dyng. Thudng xuyén kiém tra va cuong quyét dinh chi cac don vi thi cong
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khong dam bao ATLD, thuc hién tt cong tac phong chéng chiy nd tai cac don vi, cac
toa nha chung cu.

6. Pam bdo cong tac tai chinh cia Cong ty

- Tiép tuc trién khai ban nha tai Dy 4an KDTM Bic Quéc 10 32, tao nguén von
cho SXKD.

- Quan 1y thu chi van hanh vén c6 hiéu qua.

- Thanh quyét toan cac hang muc, cong ng kip thoi, dam béao thu tuc.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong SXKD nim 2011 va phuwong hudng
nhiém vu nam 2012 cua Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Tt Liém. Kinh dé nghi Dai
hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Thay mit Ban Tong giam ddc, t6i xin chic toan thé quy vi co dong stc khoé va
thanh céng.

Xin trdn trong cam on!

o TONG GIAM POC
Noi nhdn:
- Céccod dong:
Vi Gia Cuong
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