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TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2010
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2011
CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh thera Qui vi cé dong!

Nam 2010 danh diu nhiéu sy kién quan trong cia Thi d6 va dat nugc. Ching
ta d8t6 chtc thanh cdng dai 18 1000 nam Thang Long - Ha Noi, Pai hoi lan tha XV
cuaPang bo Thanh phé Ha Noi. Vamot sy kién dic biét quan trong da dién ratrong
nhitng ngdy dau nam 2011 l1aPai hoi X| ciaPang cong san Viét Nam da thanh cong
ruc r&. Pai hoi d& vach ra nhirng muc tiéu, phuong huéng cho nén kinh té dat nude
trong nhitng giai doan tiép theo va cd tac dong sau sic dén moi hoat dong kinh té caa
dat nuéc.

Sau mot nam hoat dong SXKD theo nghi quyét Pai hoi dong co déng va cin
ctr Piéu lé cong ty, hdm nay Cong ty CP Phét trién do thi Tir Liém to chic Pai hoi
ddng ¢ dong thuong nién nam 2011 nham kiém diém danh gia nhirng két qua da dat
duoc qua mot nam thuc hién cac chi tiéu, phuong huéng nhiém vu SXKD ma nghi
quyét Pai hoi dong c6 ddng nam 2010 ¢ théng qua.

Kinh thua Dai héi!

Véi céc chi tiéu, nhiém vu mabai hoi ddng co déng da dé ra nam 2010, dudi
si chi dao cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc cing tap thé CBCNV Cong ty
d& néu cao tinh than doan két, vuot moi khé khin, nang dong, sang tao tim ra cac
bién phap, huéng di thich hop, dong vién dugc sitc manh tap thé da thuc hién tbt cac
chi tiéu maPai hoi dong co déng nam 2010 théng qua. Thay mit ban 18nh dao Cong
ty, t6i xin béo céo két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2010 va phuong huéng
nhiém vy nam 2011 cua Céng ty nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2010

|. TINH HINH CHUNG NAM 2010

- Suy thod toan cau d& phan ndo duoc kiém sodt nhung do mot sé chinh séch
noi long cia mot sb nudc nén mot sb mat hang dau vao cho SXKD khdng ngirng
tang gia Két thic nam, Viét Nam chinh thic lam phét vuot 2 con s6. Cong ty gap
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nhiéu kho khin trong dau tu ciing nhu SXKD. Chinh phi chua phé duyét quy hoach
Thu d6, do vay mot sd du &n thudc dia phan Ha Tay cii van phai cho. Thi truong bat
dong san trdi sut that thuong. Cong ty da tan dung tét nhitng thoi co, chi dao SXKD
tap trung tai hai du an trong diém |a Bic QL32 va Dich Vong ¢ hiéu qua dé hoan
thanh céc chi tiéu ma dau nam da dit ra.

- Lanh dao cbng ty d4 chi dao théng nhat va ra cac nghi quyét kip thoi phu
hop véi tinh hinh cu thé ciing nhu thuc tign bién dong caa thi trudng dé kinh doanh
dat hiéu qua cao nhu viéc ban nha luén bam sét thi truong, ban dén dau duyét gia
dén d6 phu hop véi thi treong va nguoi tiéu dung. Ky hop dong mua trudce cac vat tu
thiét yéu (st thép, vat liéu XD...) nham tranh tang gid dot xuat dé 6n dinh cho SX va
hop déng da ky véi khéach hang. Do vay da duy tri dugc moi hoat dong SXKD cua
Cong ty ludn 6n dinh.

- Cong tac t6 chirc: Ra soét bd tri cac phong ban pht hop véi thuc té vanhiém
vy caa Cong ty. Tuyén dung bb sung can b, 1ao dong cho cac b phan dam bao doi
ngit CBCNV cia Cong ty co du nang luc hoan thanh cac nhiém vu dugc giao. Thanh
lap Ban chi dao tai Dy an Bic QL32 dé chi dao toan dién cong tac xay lap, hoan
thién nha nhim dam bao ddng tién do ciing nhu chat luong, ki thuat, my thuat caa
Dy an.

Trong nam d& sap xép chuyén doi thém 2 xi nghiép chi nhanh thanh cong ty
cd phan 1a LIDECO 2, LIDECO 8 (véi ty I&é gop vén cua cong ty me 1a 51%, céc
cong ty con 49%) vathanh lap Cong ty TNHH MTV LIDECO - Hoa Son.

- Cong tdc SXKD: Cong ty d& tap trung xay lap toan bo phia Bong truc duong
31m va céc hang muc ha ting khac nhu chinh trang, ké hd va hoan thién toan bo ha
tang cia Du &n Bic QL32. Dy kién cudi nam 2011 s& ban giao nha cho cac ho vao o.
Tai du &n Dich Vong d4 trién khai xay 1ip va ban giao tda nha N09B2 cho cac hd
dan va dua vao sir dung. Trién khai x8y dung mét sb hang muc khac nhu san tennis,
nha dé xe théng minh. Ra soét lai c&c dy an dang trién khai nhu X2 (dang xay lap 1
don nguyén nha cao tang), X3 giai doan 2, Hoa Son, Tay P6... D& dau thau xong du
an 4.000m” tai t6 32 phuong Dich Vong, quyét dinh chi truong, hop téc dau tu dy én
nha ¢ 21.642m” tai phuong Vién Son, TX Son Tay.

|1. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2010

1. Tong hep két qua SXK D nam 2010 nhw sau:

Theo Nghi quyét dai hoi dong co6 déng, ké hoach doanh thu nam 2010 dat
1.650 ty, trong d06 cua cong ty LIDECO la 1.400 ty, cac cong ty thanh vién la 250 ty;
loi nhuan truge thué dat 700 ty dong, chia cd tic 25% tro [én. Tuy gap nhiéu kho
khan song Cong ty d& phan dau hoan thanh vuot céc chi tiéu dat ra. Nguoi lao dong
dugc dam bao viéc 1am va thu nhap, mic tra ¢ tic cho cac co ddng bing tién mit
30% va du kién chia cd phiéu thuong vai ty [& 1/1. Béng gop vuot mic nghia vu tai
chinh véi nha nuéc.
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Nam 2010, Cong ty d& dat mot s chi tiéu chinh nhu sau (lay tron s):

+ Tong doanh thu : 1.790 ty, trong d6 cua LIDECO la 1.460,3 ty.
+ Loi nhuan truécthué  : 766, 3ty.

+ Loi nhuan sau thué : 572,9ty.

+ Lao dong binh quan : 120 nguoi.

+ Thu nhap binh quéan > 11 triéu d/nguoi/thang.

Két qua hoat dong SXKD caa toan Cong ty duoc thé hién qua béo céo chi tiét
hoat dong kinh doanh ciing nhu két qua kinh doanh theo hang muc ¢ong trinh san
pham nam 2010 kém theo.

2. Cong tac té chirc quan ly

- P& chuyén doi dugc 4 xi nghiép chi nhanh thanh cong ty ¢ phan, véi ty 18
vbn gop caa cong ty me 1&451% (tong sbé vén gop l& 34.059.000.000 dong).

- Thanh lap Coéng ty TNHH MTV LIDECO - Hoa Son dé trién khai Dy an
Hoa Son, Luong Son, Hoa Binh.

- Thanh 1ap San giao dich bit dong san caa Cong ty dua hoat dong kinh doanh
nhatheo dung qui dinh cta phap luat.

- Thanh |ap Ban chi dao hoan thién nhatai Dy an Bic QL32 do d/c Ph6 Téng
gidm doc phu tréch nham kip thoi xtr 1y nhirng phét sinh ciing nhu d¢am bao tién do
X8y 1ap véi chat luong cao ciing nhu quyén loi cua khéch hang.

- B6 sung, sip xép lai cac phong ban pht hop véi yéu cau thuc té nham phét
huy tréch nhiém, tinh than sang tao caa tirng ngudi, tirng bd phan trong toan cong ty.

- X&y dung hé thong quan |y chat luong theo 1SO 9001:2008 va d& duoc To
chirc chirng nhan BSI - Vuong qudc Anh danh gidva cap giay chang nhan,

- Cong téc tuyén dung lao dong: Tang cuong luc luong cén bo ki thuat, cén bo
quan ly, cdng nhan lanh nghé dé bién ché cho cac don vi. Patuyén dung mai 45 dong
chi CBCNV trong d6 ky sir vacir nhan: 23 d/c, trung cap: 10 d/c, nhan vién: 12 d/c.

3. Cong tac xay dung ké hoach

- Xa&y dung ké hoach SXKD gan véi ké hoach dau tu trén co so can déi cac
ngudn luc, nhu cau thi trudng, muc tiéu va dinh hudng phét trién cua cong ty trong
céc nam tiép theo dam bao cong ty phét trién bén viing.

- Chap hanh day du céc qui dinh, huéng dan caa nha nuéc, &p dung céc dinh
murc, don gia ma nha nuée da ban hanh, ¢ sy diéu chinh kip thoi khi ¢6 bién dong
vé giaca dé phu hop véi thuc té, khdng gy anh huong dén SXKD.

- Trudc bién dong thudng xuyén cua thi truong da cha dong ra soét va diéu
chinh céc chi tiéu ké hoach véi cac don vi thanh vién va cua toan cong ty.

4. Cong tac dau tw dy &n va ban nha

a. Cong tac ddu tw du an

- Xem xét lai c&c dy 4n ma codng ty da va dang trién khai trén co so thuc té
phu thuc vao khéach quan, cha quan, co ché chinh sach dé phan loai cac du an can
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trién khai trong ngan han va du an nao phai trién khai dai han. Khai thac mot cach
hiéu qua nhét cac dy an dang trién khai nhu Bac QL32 va Dich Vong.

- Hop téc dau tu 1am céc du 4n méi véi cac don vi dang c6 dat nhu: Du &n
nha ¢ 21.642m*tai phuang Vién Son, thi xa Son Tay, HaNoi.

- Tiép tuc hoan thién hd so cac du an dang trién khai: du an X3 giai doan 2,
Du &n Hoa Son (hién da duoc UBND tinh Hoa Binh phé duyét, du kién gitta nam
2011 bt dau trién khai dau tu dy &n) vatrién khai dau gia xong dy an Toa nha vin
phong két hop véi dich vu cong cong tai to 32 phuong Dich Vong, Cau Giay voi
dién tich khoang 4.000 m?.

- Trién khai xay dung 01 don nguyén thudc du an X2 tao qui nha tra thanh
phb ban cho céc ddi tuong co thu nhap thip va ddi tuong chinh sach.

- Dy &n Khu BTM Tay D6 - Hoai buc véi tong dién tich 116,2 ha (lién danh
cling Cong ty CP phét trién nha Tay D6) hién van phai cho Thi tuéng phé duyét qui
hoach Ha Noi, sau d6 méi co thé tiép tuc trién khai.

- bac biét dugc UBND huyén Tt Liém giao lam du an vai hinh thic BT va
dang 1am tha tuc véi céc s, ban, nganh caa TP Ha Noi, déng thoi chd Chinh pha ra
quyét dinh. Day lamot diém méi trong viéc trién khai du &n caa Cong ty.

- Khai théc c6 hiéu qua cac du én trong diém ma cong ty dang |am chu dau tu.

+ Du an Dich Vong: Xé&y dung hoan chinh va ban giao cho khach hang toa
nha N09B2. Xin thanh phé cho phép xay dung nhadé xe théng minh 05 tang véi 160
chd, dép tring nhu cau birc thiét caa cac ho thudc du an.

+ Du &n Bac QL32: Trién khai x&y dung xong phan thé toan bo phia déng
duong 31m. Pau tu x8y dung mot sd cdng trinh céng cong nhu cdy xanh, ké |& gach
quanh hd, san tennis... Nghiém thu va dwa vao sir dung cong trinh cap nude sach cho
du &n véi cong suat 2.700 m*/ngdy dém va mot sb cac tram bién &p dam bao cung
cap dién san xuét va sinh hoat cho toan du an.

b. Kinh doanh nha:

- Thanh 14p va dua vao hoat dong San giao dich bat dong san cia cong ty dam
bao kinh doanh nha theo diing qui dinh ciua phép luat.

- Cin ctr vao dién bién thuc té cua thi trudng, Hoi dong quan tri da phé duyét
tirng dot ban nhd, cu thé mot cach cdng khai, dam bao ¢ loi nhat cho cong ty ciing
nhu khach hang.

- Trén co s& nghi quyét cia HPQT d& x&y dung phuong an kinh doanh,
phuong an ban nhathich hop.

- Kip thoi tham muu cho I8nh dao dé ¢ nhitng quyét sach phl hop véi thi
truong, dam bao kinh doanh nha dat hiéu qua cao nhat. Két thic nam d& hoan thanh
ké hoach kinh doanh nha.

5. Cong tac tw van thiét ké:

- Chi dao cong ty con (LIDECO 1) chi dong trong khau tu van thiét ké céc
hang muc cong trinh ciia cdng ty. Khi trién khai thuc hién ludn c6 bo phan giam sét
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téc gia kip thoi, diéu chinh nhitng thiéu sot trong thiét ké, dam bao céc hang muc
cong trinh xay lap dang tién do.

- Lakhau mii nhon trong viéc trién khai c&c du &h méi caa cong ty, tir 1ap dy
an ban dau dén thiét ké ky thuat, cac hd so can thiét theo qui dinh dé trinh céc cap cé
tham quyén phé duyét.

6. Cong tac diéu hanh to chirc san xuit

- Trén co so céc chi tiéu ké hoach dugc DPHDCD nam 2010 théng qua, ban
|&nh dao cong ty da trién khai giao chi tiéu ké hoach cho céc don vi thuc hién;
thuang xuyén, kip thoi kiém tra, gidp d& c&c don vi thyc hién o hiéu qua.

- Tang cudng su diéu hanh chi dao tap chung théng nhét tir ban Tong giam
dbc dén cac cong ty thanh vién, phong ban tric thudc.

- Phan cip cho cé&c don vi dé tu chu, tu chiu tréch nhiém trong SXKD nham
phét huy téi datinh ning dong, tu chii caa cac don vi.

- Tap trung chi dao va thanh ap c&c bd phan can thiét véi nhirng con ngudi co
chuy@&n mén nghiép vu tét dé diéu hanh cac khau trong yéu ma nhu cau SXKD doi hoi.

- Quy dinh ré chic nang nhiém vy, dinh bién bd may dam bao cho hoat dong
6n dinh va cé hiéu qua. Trong qué trinh thyc hién [udn c6 sy kiém tra giam sét.

- Luén nam bat théng tin, didn bién thi treong kip thoi dé xir ly va ra céc
quyét dinh chinh x&c trong SXKD.

7. Cong tac quan ly k¥ thuat, chat lweng va an toan lao dong

- Thuc hién day du c&c quy dinh hién hanh caa nha nudc vé 1ap, tham dinh,
trinh duyét thiét ké ky thuat, tong du toan cac hang muc cong trinh.

- Nang cao ning luc thiét ké, chat luvong tham dinh, chéng 1ang phi trong xay
dung. Chét luong thi cdng céc cong trinh ludn dam bao, thuc hién day du cac quy
trinh quy pham k¥ thuat trong thi cong.

- Bo phan gidm st ciia cha dau tu [udn 1am tron tréch nhiém trong viéc giam
sét cac cong trinh, cuong quyét khdng dé xay rasai pham trong thi cong.

- Thanh 1ap va duy tri hoat dong cua Ban an toan lao dong ¢d hiéu qua, t6 chic
tap huin va phd bién an toan lao dong dén tat ca cac bo phan ciing nhu tap huan cong
téc PCCC tai tru so cdng ty va cac toa nha cao tang.

- Cap phét kip thoi céc trang bi bao ho lao dong. Thanh 1ap cac doan kiém tra
ATLD va thuong xuyén kiém tratai cac cong trinh, cuong quyét dinh chi ddi véi cac
bo phan san xuat khéng dam bao ATLD. Trong nam qua khéng dé xay ravu viéc mat
an toan lao dong nao.

8. Cong tac lao ddng va tién lwong

- P& diéu dong va tuyén dung lao dong c6 chuyén mdn ky thuat dé bo sung
cho céc don vi, nham d&p (rng nhu cu phét trién san xuat.

- Cong tac quan ly va str dung lao dong trong toan cong ty thuong xuyén duoc
duy tri tir viéc thuc hién céc noi quy, quy dinh caa cdng ty dén viéc thuc hién céc ché
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d6 chinh sach cia nha nuée quy dinh nhu Luat 1ao dong, ché do tién luong, thuang,
céc ché do bao hiém xa hoi, bao hiémy té...

- Ra soét lai cac dinh mac lao dong, mirc khoan, dua ra cac hinh thuc tra
lwong phtl hop dé khuyén khich nguoi lao dong gin bo véi cong ty va nang cao hiéu
gua lam viéc.

- Ludn dam bao viéc lam vathu nhap cho nguoi lao dong.

9. Cong tac quan ly, dau tu tai chinh

- Ludn chap hanh day du viéc 1ap vathuc hién hé thong tai chinh ké toan theo
ddng quy ché tai chinh caa cong ty va caa nha nudc.

- Quan |y va sir dung dong von caa cdng ty c6 hiéu qua. Ludn dap ang von
cho SXKD cuacong ty.

- Chi dao tap trung thanh quyét toan gon céc cdng trinh xay dung, dén déc thu
tién khéch hang va céc khoan cong no.

- Thuc hién Nghi quyét PHDCD, Cong ty d& gop von thanh 1ap céc cong ty
con véi s vbn 1a 34.059.000.000 dong; mua 2 triéu co phiéu quy voi gia tri 1a
130.288.286.460 ddng; mua 846.030 co phiéu SIS véi gia tri 1a 45.649.437.852
dong.

10. Cong tac thi dua khen thwéng

- Ngay tir dau nam chinh quyén va cong doan d& xay dung chuong trinh thi dua
cho ca nam véi céc cha dé, muc tiéu cu thé. Nhan dip hop mit dau xuan da phét dong
thi dua trong toan cong ty nham thyc hién thang loi cac chi tiéu SXKD vaky niém céc
ngay |& lén ciia Tha d6 va dan toc. Qua céc phong tréo thi dua da dong vién duoc tinh
than lao déng, sang tao vuot moi kho khian dé hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Tham gia day du cac phong trdo quan ching caa huyén, thanh phd phét
dong. Xay dung giadinh, don vi vian hod Lién tuc nhiéu nim dwgc cdng nhan ladon
vi van hoa.

- Dugc UBND huyén Tir Liém, UBND Thanh phé Ha Noi, Bo Cong an ting
bang khen vé céc thanh tich SXKD, bao vé an ninh trat ty.

- Céc phong trdo thi dua cd so két, tong két tirng dot dé dong vién khen
thuang kip thoi cac don vi, ca nhan cé thanh tich cac trong cac phong tréo. Cudi nam
binh xét duoc 12 c& nhan va 1 don vi xuit sic, 93 lao dong tién tién véi sb tién chi
thuong 1a 1,5 ty dong.

Khong ¢ truong hop vi pham Ky luat lao dong nao phai kiém diém hay ky
luat nao xay ratrong nam.
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PHAN THU 11
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2011

|.CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2011
1. Céc chi tiéu ké hoach chinh:

- Tong doanh thu ;1900 ty.
Trong do:
+ COng ty me : 1500ty
+ Cac Cong ty thanhvién . 400ty
- Loi nhuan truge thué . 788ty
Trong do:
+ COng ty me : 780ty
+ Cac Cong ty thanh vién : 8ty
- Thu nhap binh quan ;12 tri¢u d/nguoi/thang.
- Muc chia co tac du kién . 25%trg lén.

2. Trién khai kinh doanh va xay lap cac dw an :

a. Dw &n Khu PTM Dich vgng

- Tap trung trién khai mot sb toa nha cao tang da dugc thanh phé diéu chinh
quy hoach dé kinh doanh vatra nt quy nha cua thanh phé.

- Hoan thién nét cong tdc GPMB con ton dong mot sb ho thude phudng Y én Hoa

- Lam thu tuc thué dat cho toa nha hdn hop, hoan thién ndt ha tang do dang
cuadu an.

- Lam tét cdng tac quan ly, van hanh du an, trién khai 1am sd d6 cho cac ho
dan d&nhan nha Thanh 13p té déan phé.

- Thi cdng xong va dua vao van hanh nha dé xe théng minh 160 chd. Bon déc
céc chu dau tu tht phét trién khai céc cong trinh dugc giao.

b. D &n Khu PTM Bic Quéc 1§ 32

- Tap trung chi dao xay ding va hoan thién mit ngoai toan bo nhalién ké, biét
thu khu vuc phia Bong dudong 31m dé cudi nam ban giao nha cho khéach hang.

- Pau ndi, hoan thién toan bd ha tang, dién, nudc, chinh trang cac cong trinh
cOng cong cua du an.

- Tiép tuc xay thd va hoan thién cac can ho dé ban giao khach hang.

c. Cac dw &n khéc

- Dy &n X2: Thi cdng xong 1 don nguyén, bdo céo thanh phd xem xét giai
quyét té dinh cu cho mot sd ho giai phdng mat bang nét phan con lai dé thi cong
don nguyén thir hai theo dang phé duyét.

- Phé duyét xong dir an X3 giai doan 2, tién hanh GPMB va trién khai dr an.
Cong trinh cao 25 ting c6 dién tich dat; 9.910m?, tdng dién tich san; 72.816m-

- Dy &n 21.642m* nha 6 tai thi x4 Son Tay: Xong moi thu tuc chuyén d6i muc
dich sir dung dat trinh thanh phé phé duyét dé chuan bi dau tu.
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- Tién hanh moi tha tuc chuan bi dé dau tu trién khai du &n Toa nha van
phong két hop dich vu cdng cong tai to 32 phuong Dich Vong, bit dau cong tac kiém
tra GPMB.

- Phé duyét va GPMB du an Hoa Son - Hoa Binh.

- Dy &n Khu BTM Tay P - Hoai buc: khi duoc thanh phd cho tiép tuc trién
khai khan truong hoan thién céc thi tuc dé chuan bi dau tu dy an.

- P6n ddc va chi dao cac cdng ty thanh vién dé 1am tét cong tac xay dung
ngoai cong ty bang ngudn vén ngan sach véi doanh sb dat 400 ty dong.

11.MOT SO BIEN PHAP THUC HIEN

1. Cong tac té chirc

- Tang cudng cong tac quan |y, ra soét lai nhiém vu cia céc bo phan dé phan
cdng vabd tri tirng con ngudi cu thé phl hop véi kha niang va chuy@n mén caa minh.

- Tang cudng can bo ki thuat cho cé&c don vi thi cdng, tu van gidm sat dam bao
cong tac xay 1dp caa cong ty dung tién do, cd chit luong cao.

- Lam tdt cong t&c tuyén dung vadai ngd hop ly dbi véi kha nang caamdi nguoi.

- Duy tri viéc thuc hién cac ndi qui, qui dinh ciacong ty.

- Thuc hién tét céc ché do chinh sach cia Nha nudc ciing nhu cong téc thi dua
khen thudng, ky luat kip thoi.

2. Cong tac chi dao diéu hanh SX

- Tang cudng su chi dao tap trung thong nhat, kién toan bé méay diéu hanh va
quan ly, phan cong theo hudng phan cap, tu chu ty chiu tréch nhiém cua cac phong
ban, don vi truc thudc cong ty.

- Tang cuong sy chi dao va quan 1y tét cac cong ty con dé duy tri bao ton va
phét trién phan vén caa cdng ty me va céc cong ty con.

- Duy tri giao ban hang tuan, hang thang tai cac don vi san xuat ciing nhu cdng
ty dé xir ly kip thoi, dut diém céc phét sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tang cuong hon nira cong tac quan ly vatheo doi thuc hién cac du an, cong
trinh, nang cao ning luc quan ly gidm sét ky thuat, chat luong cdng trinh, ndng cao
uy tin vathuong hi¢u ciacong ty.

- Lam tbt cong tac quan ly, van hanh va céc dich vy sau ban hang.

3. Cong tac dau tw, khai thac duw an:

- Tang cuong cong tac quan 1y dau tu tai c&c du an, dam bao thyc hién day du
cac trinh ty, tha tuc dung quy dinh cta cong ty va phap luat hién hanh.

- Tap trung vbn va con ngudi thuc hién céc du an da dugc phé duyét va cac
hang muc con dé dang.

- Pay nhanh cong tac GPMB va dau tu xay dung ha ting du 4n nhaim dua sin
pham vao khai théc, kinh doanh hiéu qua.

- Lva chon céc nha thau ¢ du ning luc, kinh nghiém dé thuc hién tét cac
hang muc, cong trinh trong cac du an d6 thi ciia cong ty.
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- Bam sét dién bién caa thi truong dé c6 nhitng quyét séch pht hop.

- Pay manh cong tac quang b4, tiép thi thu hit khéach hang dong thoi nang cao
chat lugng cham séc khéch hang xay dung hinh anh, thuong hiéu caa Cong ty.

4. Lam tét cong tac quan |y ky thuat, chit lwgng va ATLD

- Thuc hién nghiém chinh céc quy trinh, quy pham trong xay lap theo ding
guy dinh caa Nha nudc.

- Tang cuong cong tac gidm sat trong thi cong.

- Duy tri mang lugi ATLD tir cdng ty dén cac don vi thanh vién va cac cong
trinh x&y dung. Thudng xuyén kiém tra va cuong quyét dinh chi cac don vi thi cong
khdng dam bao ATLD, thuc hién tét cdng tac phong chéng chéy né tai cac don vi,
céc toa nha chung cu.

5. Pam bao cong tac tai chinh thwc hién cac nhiém vu ciia Cong ty

- Tiép tuc trién khai ban nhatai dy an Bic QL 32, tao ngudn vén cho SXKD.

- Quan ly thu chi van hanh vén co hiéu qua.

- Thanh quyét todn cac hang muc, cong no kip thoi, dam bao thu tuc.

6. Mot sb bién phap khac:

- Nam bt kip thoi cac bién dong caa thi truong dé diéu hanh san xuat phl
hop véi thuc té.

- PAu tu tap trung vao cac cdng trinh, du an cd tinh kha thi va hiéu qua cao.

- Nang cao trinh do chuy@n mdn, quan |y cho c&c bd phan va con ngudi cy thé.

Trén day la béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2010 va phuong huéng
nhiém vy nam 2011 cua Cong ty Co phan phét trién d6 thi tir liém.

Thay mat Ban Téng giam dbc, téi xin chuic toan thé quy vi c6 déng sirc khoe
vathanh cong.

Xin tran trong cam on!

TONG GIAM POC

Noi nhan:
- Cécch dong;
- Luu CT.
h--—————_____-_ o
Vil Gia Cwong
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