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Kinh thuwa: - Quy vi dai biu, quy vi ¢d déng
- Thua toan thé Dai hoi.

Ho6m nay Cong ty CP Phat trién d6 thi Tir Liém td chirc Dai hoi cd déng thudng
nién 2018, t6i xin thay mit cho Ban Téng gidm dbc Cong ty giri 101 tri &n séu sac dén
qui khach hang, qui c6 dong, céc d01 tac cliing toan thé céan bd nhén vién da tin tudng
ddng hanh v6i Cong ty CP Phat trién d6 thi Ttr Liém trong subt thoi gian qua.

Kinh thua Dai hdi, thuc hién Nghl quyet cua Bai hoi ¢ dong thudng nién nam
2017, Ban Tong giam dbc Cong ty ¢o phan phét trién 6 thi T liém da bam sat cdc
muc tiéu ké hoach SXKD dé tap trung trién khai toan dién. Cing véi su ¢b gang nd luc
cia CB CNV toan Céng ty, két qua dat duoc trong ndm 2017 da hoan thanh vé co ban.
Co duogc thanh qué dang gh1 nhén do 1a nho sy lanh dao ding dan va sang subt cia Hoi
dong quan tri va cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh cua Ban Téng giam dbc, trong
d6 c6 mdt phan déng gép khong nho tir cac ¢b dong va CBCNV tr ong Cong ty.

Sau day t6i xin bao cdo dai hoi két qua thuc hién SXKD ctia nam 2017 va phuong
hudng nhiém vu SXKD nam 2018.

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017
1. Két qua thue hién céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2017
- Téng doanh thu: 358,6 ty (Pat 89,5 % ké hoach), trong do:
+ Doanh thu tir kinh doanh bat déng san: 275,2 ty dong.

+ Doanh thu tir hoat ddng tai chinh: 81,7 ty dbng.
+ Doanh thu khéc: 1,6 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 121,6 ty d6ng (dat 110 % ké hoach)
- Loi nhuén sau thué: 93,4 ty dong.

- Thu nhép binh quén: 12 triéu déng/ngudi/thang.
2. Cong tac dau tu du 4n



Trong ndm 2017 céc du 4n cua cong ty da dugce trlen khal theo ké hoach duge
Hoéi ddng quan tri Cong ty dé ra va Ban tdng giam dbc truc tiép trién khai thue hién. Két
qua dat duogc cu thé cia timg du an nhu sau:
* Duy an Khu dé thi Bic Qube 16 32:

- Tiép tuc thi cong hoan chinh cdc hang muc ha ting nhu: Hé théng chiéu sang;
duong giao thong; hé thdng cp nude sach va canh quan khu cdy xanh... Trong nim
2017, Cong ty da hoan thién va tu stra mot s6 hang muc nhu cong vao du an, dau tu
nang cap tram di¢n, may bom va ddc biét, Cong ty dang trién khai phdi hop cting Cong
ty cap nudc sach tdy Ha Noi dé dau tu déu néi dudng nude sach Song Da vé dy an. Dén
nay, phan viéc dd hoan thanh, cu dan sinh song tai Khu d6 thi BQL 32 di c6 nude sach
Séng da dé str dung.

- Cong ty da hop tac véi cac don vi tu van thiét ké dé thiét ké, chinh trang canh
quan kién tric va ddu tu tién ich cho khu do6 thi. Cu thé, ky hop dbng voi Cong ty CP tu
van VICAB 1a don vj thiét ké lai phan kién tric bén trong céac 16 biét thy con lai dé pha
hop véi tién ich stir dung va canh quan ben ngoai. Ky hop dbng voi Cong ty West Green
Design thiét ké canh quan kién triic bao gdm phan san vuon, khu thé thao giai tri, bé boi,

. va khu Trung tdm thuong mai dé phuc vu cho céc ho dan tr ong duy 4n, tang tién tich
cho khu d6 thi. Hién nay, Hoi dong quan tri Cong ty da phé duy¢t xong phan thiét ké k¥
thuat thi cong va téng du todn. Du kién, quy 3 ndm 2018, s& dua vao thi cdng cc ndi
dung da phé duyét.

- Cac cong tac dich vu, chdm séc khach hang, quan 1y du 4n, ddm bao vé sinh moi
trudng va an ninh trat tu duoc thuc hién tét.

- Nhlem vu trong tam ctia ban TGD cong ty ddi véi du an hién nay 1a giai phong
mit bang 1 s6 dién tich con tdn tai, ddng thoi 1én phuong 4n tiép tuc ban cac 16 biét thu
con lai va thu hoi cong no khach hang.

e Duw an Khu dé thi méi Dich Vong:

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong dé thuc hién Giai phong mat béng va thi
cong tuyén duong 17,5m dé két ndi voi dudmg Tran Pang Ninh va duong Nguyén Vin
Huyén (50m) chay thang t¢i duong Duong Dinh Nghé.

- Dam bao cbng tac an ninh trat tu, v¢ sinh méi truong, duy tri cac dich vu dién
nude cho dan cu trong du an.

- Thuong xuyén don déc, kiém tra viéc xdy dung cdc nha thip ting cua cac hd
dan bao dam x4y dung ding qui hoach.

- Chuén bi hé so k¥ thuit thi cong cho toa nha chung cu NO11 dé tao cac bude
tién dé cho cong tac dau tu vao nam 2018.

e Cac dy 4n tai tinh Quang ninh

* Dy an cdi tao xdy dung moi 2 16 chung cw 4 va 5 tai phuong Tran Hung Dao
(tong mike dau tu: 1.079 ty dong)

Trong ndm 2017 d4 thi cong xong toan bd phan thé va mét phin cia cong tac
hoan thién, co dién...

* Dy 4n Péu tu kinh doanh ha tang ki thudt Khu d6 thi tai Phuong Cao Thing & Ha
khénh thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh véi téng dién tich 23 ha (Téng mikc ddu
tw:1.372,4 1y dong):

Hién tai cong ty dang thuc hién cong tic giai phong mit bang va trién khai céc
budc tiép theo phuc vu cho thi cong du 4n.



3. Cong tac kinh doanh nha

* Du an chung cuLo4;Lo6S Quéng Ninh (LIDECO HA LONG): D4 ban dugc
361/884 can hg. Thu vé 196 ty dong theo tién do hop dong. Dy kién sé hoan thanh cong
tac ban nha trudc thang 7/2018.

* Dy 4n khu @6 thi Bic QL32: Trong nam 2017 ban duoc 07 cin Nha vuon thu vé
Ngay sau khi c6 su chi dao ctia Chu tich HPQT va Ban Téng GD, céac phong ban chuc
ndng da dua ra cac bién phap tich cuc dé thu hoi ng dong ndm 2017 nhu thudng xuyén
théng_} béo goi dién don doc khach hang nop tién, dua ra cic giai phap hd tro khach hang
c6 the ndp tién va nhdn ban giao nha. Ho trg lam thu tuc cho khach hang khong co kha
nang tra ng chuyén nhuong cho khach hang khéc dé tra ng cho Céng ty. S6 tién thu hoi
cong ng tir khach hang trong ndm 2017: 12,5 ty dong.

4. Cong tac to chie quén Iy diéu hanh doanh nghiép

- Dd kién toan lai bo méy t6 chire, quan 1y tai céc phong ban dé phii hop véi tinh
hinh thuc té.

- Duy tri 6n dinh m4 hinh té chtrc gdm 5 phong chtrc nang, 2 ban quan ly du an, 1
chi nhanh tai Ha Long.

5. Cong tac Kinh té - K& hoach:

- Thuc hién day du cac quy dinh, hudng dan ctia nha nudc trong cong tac tiu tu
x@y dung co ban. Ap dung céc dinh mutc don gid theo dung quy dinh hién hanh, ¢ su
diéu chinh kip thoi cho céc nha thau khi ¢6 bién dong vé gid ca, dam bao tién dd SXKD.

- Xay dung ké hoach SXKD gin véi dinh huéng dau tu trén co s& can ddi cac
nguon lue, du bdo cta thi truong, muc tiéu phat trién cia Cong ty va phu hop véi tinh
hinh thyc teé.

- Céc hang muc con lai trong va ngoai cdng ty duoc ra soat va tham tra quyét toan
theo diing céc van ban huéng dan.

6. Cong tac cham séc khach hang.

- Trong giai doan canh tranh cta thi truong xéac dinh viéc chdm soc t6t khach
hang 14 van dé rat quan trong do vdy Ban Téng gidm déc da chi dao cac don vi truc
thudc nhu: Phong dau tu kinh doanh, Ban QL Dy 4n, bd phén ban giao nha, phong Ké
todn giai quyét kip thoi cdc thdc mac, yéu cau cta khach hang, ddm béo ¢dng tic nhin
va ban giao nha duogc thuan loi hon.

- Ban Tong giam dbc thuong xuyén giai quyét kip thoi céc thic mic, khiéu kién
ctia khach hang dé dam bao tinh minh bach ctia chi ddu tu.

7. Cong tac quéan Iy ky thuit, giam sat thi cong va an toan lao dong.

- Thyc hién diy di céc quy dinh ctia Nha nudc vé 1ap, tham dinh, trinh duyét thiét
ké k¥ thuat, tong du toan cac hang muc cong trinh. Kip thoi diéu chinh nhitng thicu s6t
trong thue té, dam bao cic hang muc cong trinh x4y ldp dung k§ thuét va tién do dé ra.

- B6 phan Tu vin gidm sat cia Cha ddu tu di 1am tron trach nhiém trong viéc
giam sat cac cong trinh, cwong quyet khong dé xdy ra sai pham trong thi cong. T6 chirc
tdt cOng tac giam sat thi cong tai Dy 4n chung cu LIDECO Ha Long.

- Duy tri hoat dong ctia Ban an toan lao dong. T4 chirc tip hudn va phd bién noi
dung v& an toan lao dong dén cac don vi. Tham gia tp huén cong tdc PCCC tai tru s&

cdng ty va cdc toa nha cao tang do cong ty lam chu dau tu.
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- Thg‘mh 1ap cac @oém kiém tra ATLD va thudng xuyén kiém tra tai cac cdng trinh,
cuong quyét dinh chi doi véi céc bd phan san xuét khong dam bao ATLD.,

- Ban Téng giam dbc thuong xuyén bam st céng truong, chi dao va théo gd kip
thoi nhitng khé khan vudng mic ctia cac nha thiu dam béo thi cong dung tién do. Phoi
hop va chi dao céac Ban quan Iy du an, bo phan Tu van gidm sat cong trinh dam bao chét
lugng thi cong dung voi thiét ké da dugc phé duyét, thue hién ban giao nha dung tién do
theo hop dong da ky két v6i khach hang.

8. Cong tic quén Iy lao dong tién luong.

Thuc hién day du céc ché dd cho nguoi lao déng nhu BHXH, BHYT... TS chuc
kham strc khoe dinh ky cho 100% ngudi lao déng. Duy tri, bd sung diéu chinh quy ché
tién luong phu hop véi tinh chat céng viée dé dem lai hiéu qua cao nhit.

9. Cong tac quan ly tai chinh.

Chép hanh déy du viec lap va thue hién hé théng ké todn theo dung quy ché tai
chinh ctia Céng ty va céc chuan muc ké toan cta nha nudc di ban hanh.

Quan ly va str dung ddng vén chit che, dap tng d vn cho hoat dong SXKD cua
Cong ty.

Chi dao tap trung quyét todn gon cac cdng trinh x4y dung, dén déc thu tién khach
hang va céc khoan n¢ khéc.

10. Cong tac thi dua khen thuéng, hoat dong doan thé quin chiing.

- Ngay tir ddu nim Céng ty va td chiic cong doan da xay dung chuong trinh va
giao udce thi dua trong SXKD va dugce phat dong toi cdc don vi. Cudi nam t6 chirc tong
két danh gia ket qua hoat dong cac phong trao va biéu duong cac don vi, ca nhan cd
thanh tich xuat sac trong nam.

- Hoat dong ca to chiic cong doan duoc duy tri thuong xuyén. Cong doan to
chirc tét céc dot tham quan, nghi mat, ngay 8/3, ngay 20/10, ..., tao tinh than phin khoi
va tin tudng cla toan thé can bd CNV trong cdng ty.

PHAN HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Cac chi tiéu chinh.

- Doanh thu : 690 ty
+ Kinh doanh BDS 1616ty
+ Doanh thu khac : T4ty
- Loi nhudn trudc thué ¢ 128 1.
- Thu nhap binh quén : 14 triéu ddng/ngudi/thang.
- Phén phdi ¢ tic : 10 %

I Bién phap to chirc thuwe hién
Cén ctr vao cdc chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2018 do HPQT da dé ra,
Ban tng giam ddc xdy dung cic bién phép thuc hién nhu sau:



1. Trién khai thue hién cac du 4n
e Cdcdy an tai tinh Quding ninh
- Du dn chung cu L6 4, Lé S phirone Trdn Hung Pao, thanh phé Ha Long:

V6i téng muc dau tu khoang 1.200 ty dong, hién tai da thi cong xong phan thé.
Trong nam 2018, Cong ty s& xong hoan thanh tAt c4 cac hang muc néi, ngoai tht,
dién nudce cctia 2 téa nha chung cu cao 31 tang, 1am cac thi tuc véi co quan nha nudc
nhu lam s6 do, ban giao nha cho khach hang.

- Dy dn Pau e kinh doanh ha tang ki thudt Khu dé thi tai Phuong Cao Thing & Ha
khdnh Théanh phé Ha Long. tink Quang Ninh (23 ha) :

Téng muc dau tu la: 1.372 ty, hién tai Cong ty dang tap trung cho cong téc giai
phong mit bang, hoan thién céc cdng téc hd so phap ly, trién khai phan thiét ké ky
thuat thi cong. Du 4n dd duogc khoi cong ngay 6/3/2018, du kién s& dua ra kinh
doanh trong nam 2018.

Bén canh viéc trlen khai 2 dy an tai thanh pho Ha Long, dugc su chi dao cia HDQT,
Ban TGP dang tiép tuc nghién ctiru mot sé khu dt tai thanh phd Ha Long nhu dy 4n
bd bao bién thanh ph Ha long ¢6 quy mo6 68 ha va huyén Vén Bon Lap quy hoach
pht hop v&i quy hoach ctia Tinh Quéang Ninh va tao céc budc tién dé cho cong tac
dau tu ciia Cong ty trong tuong lai.

o Dudn Khu do thi Biic QL32

- Tiép tuc don dbe thu tién phan tho va hoan thién c4c khach hang mua nha Lién
ké va Biét thu (khoéng 66,3 ty dong tuong dwong véi 31 cin) va lam cac thu tuc dé
ban giao nha tai du an. P&i vi cac trudng hop mua nha gia thap, den nay van chua
thanh toan dut diém Cong ty s& tién hanh thanh ly hop déng va trir tién phat theo hop
ddng, tra lai tién va ban cho khach hang ¢6 nhu cAu.

- Trién khai thi cong tdoa nha dich vu, dau tu xdy dung cac phén tién ich, chinh
tranh canh quan kién trac theo thiét ké da duoc HDQT phé duyét du kién vao quy 3
ndm 2018.

- Quyét tim giai phong mit bang nét cac khu vue con lai va xay dung ndt phin ha
tang, cai tao nudc sach cua du an.

o Du dn Khu do thi moi Dich Vong
- Nim 2018 quyét tdm giai phong mét bang xong céc vi trf con lai ddng thoi hoan
tit cong tac hd so thiét ké dé thi cong cong trinh NO11 vao cudi nam 2018.

- Vi tri ¢ong trinh HH: Tép trung trong qui I va qui IT giai quyét xong HD cho

thué dé hoan tra mit bang cho Cong ty Ha 6.

- Tiép tuc chinh trang todn b du 4n dé van hanh dong bo khu d6 thi.

o Duwdan Vién Son — Son Tdy
Thuong thao dé mua ndt ¢b phin ctia Cong ty CP diu tu thuong mai Vién Son dé

tiép tuc thuc hién du 4n.

e Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu tai cdc du an khu d6 thi, céc toa chung cu tai vi
tri Quéan Cau giéy, Quén Nam Tir Liém, Béc Tir Liém va Hoai Dtc di 1a dia ban
dau tu truyén théng ciia Cong ty trong nhiéu nim qua.

2. Cong tac to chirc
- P& thuc hién t6t chi tiéu chinh ma cong ty da dit ra can ting cudng trong cong
tac tb chiic quan ly 1anh dao, déng thoi dao tao 16p can bg tré cd nang luc ké can.



- Tang cudng céng tac Quan ly, ra soat lai nhiém vu clia cac bo phan dé phan
cong va bd tri nhan su cu thé phu hop véi kha niang chuyén mén cia minh. Nam 2018
Cong ty s& xem Xét bd tri bd sung nhén su cho Chi nhanh LIDECO Ha Long dé dép tmg
duge nhu ciu trién khai cac Du 4n tai Ha Long.

- Duy tri viée thuc hién ndi quy, quy dinh ctia Cong ty. Ra soat mot sé ndi quy,
quy ché, trinh I—[DQT b6 sung cho hoan chinh 26p phén hoat dong cb hiéu qua

- Sap xep b6 tri hop 1y luc luong lao dong, thuc hién diy du quyén loi, tréch
nhiém va ché do cua ngudi lao dong.

- Tham gia cac chuong trinh An sinh x& hdi, ing ho cac hoat dong nhan dao tir
thién nham nang cao vi thé cta Cong ty, tao dung thuorng hi¢u LIDECO vi cong dong va
thé hién vai trd trach nhiém ctia doanh nghiép gin lién véi su phét trién cta dat nuoc.

3. Cong tac quan ly, diéu hanh

Trong nam 2018, Ban Tong giam déc tap trung chi dao thi céng 2 dy 4n trong
diém ¢ Quang Ninh. Trong qui I, Ch1 dao Chi nhéanh LIDECO Ha Long tap trung cho
cdng tac ban hang, phoi horp cung lién minh cac San giao dich BDBS phan diu ban duoc
trén 90% sb lugng cin ho ddng thoi thuc hién chi tra tidn dén bu GPMB phan dién tich
con lai tai du an khu d6 thi 23 ha.

- Tang cuong su chi dao tap trung théng nhét, kién toan bd may diéu hanh va
quan ly, phan cdng theo huéng phén cap, tu ch tu chiu trdch nhiém cua cac phong ban,
don vi truc thudc Cong ty

- Duy tri hang tudn hop Ban tong gidm dbc vai chu tich HDPQT va giao ban hang
thang dé béo céo két qua cong viéc duoc phén cong va thong nhat phuong hucmg giai
quyét cho nhiing cong vige tiép theo. Pic biét Téng giam ddc da chi dao truc tiép tGi
timg céc phé tong giam dbc va cac phong ban thuc hién c¢éng tic san xudt kinh doanh
vGi cac nhiém vu phét sinh phuc vu cho kinh doanh cta Céng ty.

- Tang cudng hon nita cong tac quan ly va theo ddi thuc hién cdc du 4n, nang cao
nang luc quan ly giam sat k¥ thudt, chit luong cong trinh, ning cao uy tin va thuong
hiéu ctia Cong ty.

- Lam tbt cdng tac quan ly, van hanh du 4n va céc dich vu sau ban hang,.

4. Cong tiac cham soc khach hang

- Tiép tuc duy tri cong tac cham soc khach hang, tiép tuc lam sb do, ddéng vién
khéch hang quang ba thuong hiéu cho Cong ty.

- Ting cuong tap trung giai quyét kip thoi cac thic méc cua khach hang, dam bao
gift thuong hiéu Cong ty.

5. Cong tac quan Iy k§ thuit, giam sat chat heong thi cong va ATLD

- Tuén thii cac quy trinh, quy pham trong cdng téc xay lap theo ding quy dinh clia
nha nudce.

- Téng cuong cong tac giam sat trong thi cdng.

- Thuc hién nhiém vu trién khai nhiém vu giam sat Du 4n tai Quang Ninh.

- Duy tri mang luéi ATLD tir Cong ty dén cac don vi thanh vién va cac cdng trinh

xdy dung. Thudng xuyén kiém tra va cuong quyet dinh chi cac don vi thi cong khong
dam bao ATLD, thuc hién t6t cong tac phong chdng chay nd tai cac don vi, cac tda nha

chung cu.



- Clr can bo chuyén mon tham gia céc 16p tip huén, hoi thao hodc hoc vé k¥ thuat
trong thiét ké va van hanh cong trinh mg dung mo hinh va céng nghé méi cho cong tac
x4y dung.

6. Cong tac tai chinh

- St dung déng vén dung muc dich, tiét kiém va dam bao hiéu qua kinh té. Giam
sat chat ché viéce quan 1y chi phi trén toan Cong ty.

- Cén ddi vén phuc vu kip thoi nhu ciu hoat déng SXKD ctia Céng ty, du vén
thanh quyét toan céc hang muc cdng trinh cho cdc nha thau thi cong.

- Day manh cong tac nghiém thu thanh quyét toan cdng trinh, ra soat va giai
quyét dit diém hd so quyét toan céc cong trinh do dang, tén dong tir cac nam trude.

7. E)e thuc hién t6t ké hoach SXKD nam 2018, Ban tong giam doc quyét tam khic phuc
céc ton tai trén dé hoan thanh tét nhiém vu ma Pai hoi déng cb dong va Hoi ddng quan
tri giao.

Trén day 1a béo cdo két qua hoat déng SXKD nim 2017 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2018 ctia Cong ty cb phan Phat trién D6 thi Tu liém. Kinh d& nghi Dai
hoi dong cd dong xem xét thong qua. Thay mit Ban Tong giam ddc, tdi xin chic toan
thé quy vi ¢d dong stre khoe va thanh cong.

Xin tran trong cam on!

TONG GIAM POC

Vi Gia Cuong



