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BAO CAO

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
Nizm 2016 13 nim danh ddu nuée ta d4 c6 chuyén bién tich cwc v& phét trién kinh t& xa
héi, nén kinh t€ budc sang giai doan phét trién twong déi bén vimg. Cac doanh nghiép kinh
doanh bét dong san c6 duoc nhiéu thudn loi v& viée hd tro tin dung tir cic ngn hang, 14i suét
vay dugc ru dai, déng thoi thi tuc vay cho khach hang mua bit d6ng san duge giam thiéu.

Thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi ¢d déng thudng nién nim 2016, Ban Tong gidm dbc

Cong ty CP phat trién Do thi Tr liém d& bam sat cac muc tiéu ké hoach SXKD cua HBOT, /
cling vé&i su ¢d ging nd luc cia toan Cong ty, két qua dat duoc nim 2016 ciia Cong ty hoan i
thanh twong ddi toan dién trén cic mit hoat ddng. Cé duoc thanh qua d6 14 nho su lanh dao )

dung dn va sang sudt cia HPQT va Ban Tong giam ddc, phit hop véi chi truong va chinh
sach cua Pang, trong d6 ¢c6 mot phan déng gop khong nhd tir cac c6 dong va CBCNV trong
Cong ty.
PHAN THU NHAT
KET QUA THUC BHIEN KE HOACH SXKD NAM 2016
K#ét qua thwe hién cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2016
- Téng doanh thu: 361 ty (dat 103 % ké hoach), trong d6:
+ Doanh thu tir hoat d6ng kinh doanh bit dong san: 341 ty dong.
+ Doanh thu tir hoat ddng x4y lip va tir cac linh vuc khac: 20.22 ty déng.
- Loi nhuén trude thué: 94,3 ty (dat 105 % ké hoach)
- Thu nhap binh quan: 12 triéu dong/ngudi/thdng.
2. Cong tac dau tw du 4n

Trong nim 2016 cic dy an cia cong ty dd duoc trién khai theo k& hoach va dat duoc
nhitng két qua cu thé nhu sau:
¢ Dy an KPT BQL 32:
- Tiép tuc thi céng hoan chinh cic hang muc ha tAng nhw: Hé thong chiéu sang; duong
giao thong; hé théng cip nude sach va canh quan khu cdy xanh. ..



- P& dam bao tién ich ctia du 4n, cOng ty da hop tic véi cée don vi tw van thiét ké dé
thiét k& chinh trang cho khu d6 thi. Cu thé Céng ty CP tu vén VICAB la don vi thiét ké lai
phan kién tric cdc 16 nha vudn con lai pht hop véi tién ich sir dung c6 hiéu qua. Céng ty West
Green Design thiét ké chinh trang sén vuodn, khu thé thao giai tri (bé boi, tdp gym...) va dic
biét 14 khu Trung tAm thwong mai dé phuc vu cho c4c hd dan trong du an, tién tich cho khu d6
thi.

- Cong tac dich vu va chdm séc khach hang, quan Iy dy 4n dam bao vé sinh méi trrong
va an ninh trat tu duogc thue hién tbt. Thuce hién cai tao lai nguén nudce sinh hoat cho khu d6
thi.

- Nhiém vu trong tdm cta ban TGD cong ty dbi v6i du 4n hién nay la giai phdng mit
bang phan dién tich con lai, dong thoi tiép tuc kinh doanh céc 16 nha vudn con lai va thu hdi
cong ng khach hang chua thanh toan hét tién.

e Dvw an KPTM Dich Vong:

- Giai phéng mit bang va thi cong tuyén duong 17,5m dé két ndi véi dwong Tran Dang
Ninh v& dudng Nguyén Vin Huyén (50m).

- Dam bao cdng tic an ninh trat tu, vé sinh mdi trudng, duy tri céc dich vu dién nuwéce
cho dén cu trong du an.

- Thudng xuyén don ddc, kiém tra viée xdy dung cac nha thip tAng cta cic hd dan bao
dam x8y dung ding qui hoach.

e Du 4n Khu dich va Throng mai tai to 28 phwong Dich Vong:
Trong nim 2016, Cong ty di xdy dung xong phin thd cong trinh “Tda nha cé chirc nang
thuong mai” (Siéu thi nhé va Vin phéng) tai t6 28 — Phuong Dich Vong, Cau Gidy, Ha Nbi.
Hién tai, dang hoan tAt thi tuc dé tao diéu kién cho khach hang da thyc hién nhan chuyén
nhuong sém dua vao kinh doanh.

o Dur 4n “T6 hop nha & cao ting két hop dich vu thwong mai va vin phong tai diém

X3 — GP I, thi trin Cau Dién — Tir Liém — HN “:

Thanh l4p phap nhan méi 12 Cong ty CP nha M§ Xuén - Ha N6i v6i vén didu 16 157 ty dong,
cong ty CP phat trién d6 thi Tir Liém gbp 45% von diéu 1&.

Du 4n c6 téng mirc ddu tr gin 1 nghin ty ddng, hién nay d3 duoc Uy ban nhén dan
Thanh phé Ha noi chép thuédn cho chuyén muc dich str dung dat dé xdy dung to hop nha & cao
tAng két hop dich vu thwong mai va vin phong. Cong ty dang tién hanh 1am ndt cac thu tuc vé
thiét ké thi cng va xay dung co ban khac, phin ddu qui I1/2017 s& khoi cong xay dung.

e Cac dy an tai tinh Quang ninh

* Dy dn cdi tao xdy dung méi 2 16 chung cu 4 va 5 tai phuong Trén Hung Dao (tong
mike dau tw 1.079 1y déng)

Tha tuc phép 1y cta dw 4n v6i Thanh phd Ha Long va tinh Quang Ninh co ban d3 hoan
tAt. Dy 4n d3 dwoc khoi cong ngdy 20/9/2016. Pén nay, céng trinh da thi céng xong mot sb
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hang muc nhu: Pudng én trudng hoc; Ké chin dit; Coc khoan nhdi va dang bt dAu thi cong
phan tang ham, phan thé clia 2 toa nha 31 tang, du kién du 4n s& hoan tat trong nim 2018.

* Dy dn dau tw kinh doanh ha tang ky thudt Khu dé thi tai phuong Cao thing va Ha
khanh - Thanh phé Ha long

Voi téng mirc ddu tu trén nghin ty ddng, trong d6 phén xay dung ha tang du kién 382 ty,
Cong ty da bat ddu lam tht tuc tir thang 6/2016, dén nay di duoc tinh giao 1am cha diu tr.
Hién tai cong ty dang trién khai cong tac giai phéng mit bang, du kién dén qui 2/2017 s& két
thiic GPMB @ trién khai cac bude tiép theo phuc vu cho thi cong du an.

e Cac du 4n chuén bi dau tw khic:

Cong ty dang tiép tuc cong téc hd so khi c6 diu kién cho phép s& tién hanh trién khai nhu: Du
an khu dan cu tai Phudong Vién Son, thi x& Son Tay; Dy 4n 85 ha tai quén Bic T Liém; Dy 4n
nha tai dinh cw 16 D12 tai Quén Cau gidy.
3. Cong tac kinh doanh nha

- Dy dn KPT Bic quéc 13 32: Tinh dén nay, Cong ty da ban giao dwoc tdng s6 418 cin
cho khach hang. B phén thu hdi cong no di tich cuc bang nhidu bién phép dbc thic céc khach
hang chdm ndp tién, tuy nhién két qua con rt han ché. Cu thé 51 khach hang con no 84 ty, dén
nay da thu hdi duoc 6 ty. S6 no con lai ciia 43 khach hang 13 78,8 ty dong.

- Khu nha ¢ cho dbi twong cé thu nhip thip va doi twong chinh sdch tai vi tri X2: Da ban
giao 117 cin, thu vé 1232 ty.

- Dw an KDT mdoi Dich vong:

+ Toa chung cur N04-B1: D3 ban giao nha cho khach hang, phan 4nh doanh thu va dua
vao str dung.

+ Nha N09-B2: Tai ting 4 va ting 5 con 7 cin thuong mai, dén nay di ban dugc 4 cin
tri gia 15 t ddng, con lai 3 can chwa bén.
4. Cong tac to chirc quan ly diéu hanh doanh nghiép

- Kién toan lai bd may tb chirc, quan ly tai cic phong ban dé pht hop v6i tinh hinh thuc
té.

- Duy tri én dinh m6 hinh t§ chirc Cong ty me Cong ty con véi 02 Cong ty thanh vién va
02 Ban quan 1y, 01 chi nhanh.

- Thanh lap chi nhanh Lideco — Ha Long. BS nhiém Gidm dbc va Phé Gidm ddc chi
nhanh. Diéu dong, thuyén chuyén va dn dinh t6 chitc by may, nhan sy cla chi nhanh.

- Chuyén @i hé théng quén 1y chit lrong theo phién ban ISO 9001-2015 va stra di, bd
sung modt s6 qui dinh va qui trinh cho phut hop.



5. Cong tac Kinh té - Ké hoach:

- Thye hién ddy a0 céc quy dinh, hwéng din ciia nha mirGe trong cong tac tAu tu xdy
dung co ban. Ap dung céc dinh muc don gia theo ding quy dinh hién hanh, c¢6 su diéu chinh
kip thoi cho cac nha thau khi c6 bién dong vé gid ca, dam bao tién d6 SXKD.

- Xay dung ké hoach SXKD gan véi dinh huéng du tur trén co sé cén dbi cic ngudn
Irre, dir bdo cia thi trirdng, muc tidu phat trién ciia Cong ty va phit hop véi tinh hinh thue té.

- Céc hang muc con lai trong va ngoai cbng ty dwoc ra soat va thdm tra quyét toan theo
dtng c4c vin ban hudéng din.

6. Cong tac chim séc khach hang.

- Trong giai doan canh tranh cua thi truong, xac dinh viéc cham soc t6t khach hang 1a
vén dé quan trong, do vy Ban Téng giam ddc da chi dao cac don vi true thude nhu: Phong dau
tu kinh doanh, cac Ban quén Iy Du 4n, b phan ban giao nha, phong K& toan giai quyét kip thoi
céc thic mic, yéu ciu ctia khach hang, d&m bao cong tic nhin va ban giao nha duge thuin lgi.
cdng tac 1am sb do cho khach hang ciing duge chi trong, tdng sb sb do cp cho khach hang tai
dur 4n Bic QL 32 12 325 8, dur 4n khu dd thi m&i Dich vong 13 285 sd.

- Ban Téng giam dbc thuong xuyén giai quyét kip thdi cac thic mic, kién nghi cia
khéch hang d& dam béo tinh minh bach cta chi dau tu.

7. Cong tac quan ly ky thuit, giam sat thi cdng va an toan lao dong.

- Thuc hién diy di cc quy dinh cia Nha nuée vé 1ap, thdm dinh, trinh duyét thiét ké kg
thuat, tong du toan cdc hang muc cdng trinh. Kip thoi diu chinh nhitng thiéu sot trong thue té,
dam bao c4c hang muc cong trinh xdy lip ding k¥ thuat va tién do dé ra.

- B phan Tu vén gidm st ciia Chu du tu d& 1am tron trach nhiém trong viéc giam sat
cac cong trinh, cuong quyét khong dé xay ra sai pham trong thi cong. T4 chirc giam sat tot
cong trinh “Tda nha ¢ chitc ning thwong mai” (Siéu thi nhé va Vin phong) tai t6 28 — Phudng
Dich Vong, Cau Gidy, Ha Noi. B4t dau trién khai nhiém vu gidm sit cidc Dy é4n tai Quang
Ninh.

- Duy tri hoat dong ctia Ban an toan lao dong. T4 chire tap huan va phd bién ndi dung vé
an toan lao dong dén cac don vi. Trong nim d4 tham gia dién tép cong tac PCCC tai tru s&
cbng ty va cac toa nha cao tAng.

- Thanh 18p céc doan kiém tra ATLD va thudng xuyén kiém tra tai cac cong trinh,
cuong quyét dinh chi d6i v&i cac bo phén san xuit khong dam bao ATLD.

- Ban gidm dc thudng xuyén bam st cong trirong, chi dao va thao g& kip thoi nhitng
kho6 khiin vudng méc ciia cc nha thdu dam bao thi cong ding tién do. Phéi hop va chi dao cac
Ban quéan ly du an, b0 phén Tu vén gidm sat cong trinh dam béo chét lugng thi cong ding voi
thiét k& d& duoc phé duyét, thuc hién ban giao nha ding tién d6 theo hop dong da ky két v6i
khach hang.



8. Cong tic quan ly lao djng tién lwong.
Thue hién d?ly d cac ché @6 cho ngudi lao ddng nhue BHXH, BHYT... TS chitc khiam

sttc khoe dinh ky cho 100% ngudi lao dong. Duy tri, bd sung didu chinh quy ché tién lwong
pht hop véi tinh chét cong vige dé dem lai hidu qua cao nhét.
9. Cong tac quan ly tai chinh.

Chép hanh diy di viéc 1ap va thuc hién hé théng ké toan theo diing quy ché ti chinh
ctia Cong ty va cac chudn muc ké toan ctia nha nuée d4 ban hanh.

Quan ly va st dung ddng vén chit ché, d4p ing da vén cho hoat ddng SXKD ciia Cong
ty.

Chi dao tip trung quyét toan gon cac cong trinh x4y dung, dén dbc thu tién khach hang
va céac khoan no khac.

10. Cong tac thi dua khen thwéng, hoat dong doan thé quin chiing.

- Ngay tir diu nim Cong ty va tb chirc cong doan d xiy dung chuong trinh va giao uéc
thi dua trong SXKD va duoc phat dong téi cac don vi. Cubi nim td chirc tdng két danh gia két
qué hoat ddng cac phong trio va biéu duong cic don vi, ¢4 nhan c6 thanh tich xuét sic trong
nam.

- Huéng tmg tich cuc céc phong trio vin héa vin nghé, thé duc thé thao do cic quin,
huyén td chire. Xay dung don vi va duge cong nhén 12 don vi vin hoda.

- Hoat d6ng cia to chiic cong doan duoc duy tri thuong xuyén. Cong doan t6 chirc tot
céc dot tham quan, nghi mat, ngay 8/3, ngay 20/10...,tao tinh thin phin khdi va tin tuong cia
toan thé can bd CNV trong cong ty.

11. Nhirng ton tai

- Viéc phan cong nhiém vu v kiém tra két qua cong viéc trong Ban téng giam déc chua
bam sat cac phong ban trén UBND quén, huyén do d6 cong tac giai phong mit bang tai cac du
4n chua thuc hién dwoc theo ké hoach.

- Su phdi hop giita cdc phong ban chuyén mén do Ban téng gidm dbc didu hanh chua
thuc sy nhip nhang va ning lyc chua dwgc ddng déu, it nhiéu anh hudng dén két qua sin xuat
kinh doanh.

PHAN HAI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. Cac chi tiéu chinh.

- Doanh thu : 400 ty
+ Kinh doanh BDS +390 ty
+ Doanh thu khéc : 10ty
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- Loi nhudn truée thué : IO

I1. Bién phap t6 chirc thye hién
Cén cifr vao céc chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2017 do hoi HDQT da d? ra, thong

qua céc nghi quyét ctia HDQT cho tirng cdng viéc cu thé, Ban tong gidam déc 1ap céc bién phép
thuc hién nhu sau:
1. Trién khai thwe hién cac du 4n

o  Cdc dy dn tai tinh Qudng ninh

- Dur dn chung cw L6 4, Lé 5 phuone Tran Hung Pao, thanh phé Ha Long:

Trong nidm 2017 Céng ty s& x4y xong phan thd, phan diu dén cubi nim 2018 dwa vao
sir dung.

- Dy én 23 ha tai Bai Mudi, phudéne Cao Thine, Ha Khdnh -, Thanh phé Ha Long:

Cong ty s& tap trung gidi phéng mit bang xong trong 6 thang dau nam 2017. Tiép tuc
céc cong tac hd so phéap ly, trién khai phén thiét ké ky thuat thi cong d& sém trién khai thi
cong dir an. Trong nim 2017 thi cong san nén va trién khai dau tur ha tang.

e Duwdn KPT Bic QL32

- Trién khai thi céng, cu thé xdy dung khu dich vu va cac tién ich vui choi giai tri tai
khu vuc trung tdm cuia du an.

- Tich cuc bang nhiéu bién phép thu sb tién con lai (78,8 ty ddng) cua cac khach hang
cOn no.

- Lam tt cong ty quan ly, van hanh, chim s6c khach hang.

- Quyét tim gi4i phéng mat bing céc khu virc con lai va xay dung ndt phan ha ting, cai
tao nudce sach cua du an.

o Dy dn KDTM Dich Vong

Nam 2017 quyét tim giai phong xong mit bang dong thoi hoan thanh cong tdc hé so
thiét ké d& thi cong cong trinh NO11 vao ddu nim 2018.

- Tiép tuc chinh trang toan b du 4n d& van hinh dng b6 khu db thi.

e Dy dn Khu din cuw tai Vién Son — Son Tdy

Thuong thao d& mua sb c¢b phan con lai cia Cong ty CP d4u tu thuong mai Vién Son dé
tiép tuc thuc hién dy 4n.

o Dudn “T 6 hop nha 6 cao tang két hop dich vu thwong mai va vin phong tai diém X3

— GP I, thi trdn Ciu Dién — Tir Liém — HN “:



~ Congty dang tién hanh 1am cdc tha tuc v& thiét ké thi cong va x4y dung co ban khac,
phan diu qui I1/2017 s& khoi cong xdy dung.
e Tiép tuc cong tac 1am hd so va theo dudi mot sb d an: Khu tai dinh cu D12 trén dia ban
quén Cau Gidy va Khu d6 thi Tay Tyu (85 ha) tai quin Bc Tir Liém.
2. Cong tac t6 chirc

Dé thyc hién tét ké hoach HDQT cdng ty d dit ra, Ban TGP cin tang cudng trong
cong tac t0 chirc quéan ly lanh dao, ddng thai dao tao 16p cén bé tré ¢o ning luc ké can.

' - Tang cudng cong tdc Quan ly, ra soat lai nhiém vu cla cac bd phan dé phén céng va
bo tri nhén sy cu thé pht hgp véi kha ning chuyén mon.

- Duy tri t6t viéc thuc hién ndi quy, quy dinh ciia Cong ty.

- Ra soat mot s6 ndi quy, quy ché, trinh HDQT b sung cho hoan chinh d Céng ty hoat
dong co hiéu qua.

- Sép xép bd tri hop 1y lue lwong lao dong, thuc hién diy du quyén loi, trach nhiém va
ché d6 ctia ngudi lao dong.

- Tham gia cac chuong trinh An sinh x& hdi, Ung hd cac hoat dong nhan dao tir thién
nhim nang cao vi thé ctia Cong ty, tao dung thwong hiéu LIDECO vi cong ddng va thé hién
vai trd trach nhiém cta doanh nghiép gén lién v&i sur phét trién clia dat nude.

3. Cong tac dicu hanh:

- Trong nidm 2017, Ban Téng gidam ddc tip trung chi dao thyc hién thi cong dbi voi du
4n trong diém 13 D 4n chung cu L6 4, L8 5 phuong Tran Hung Pao, thanh phd Ha Long; du
4n khu d6 thi tai phudng Cao Thing va Ha Khénh; Dy 4n “T6 hop nha & cao ting két hop dich
vu throng mai va vén phong tai diém X3 — GD I, thi trin Cau Dién — Tt Liém — HN ©

- Ting cudng su chi dao tip trung théng nhét, kién toan b may diéu hanh va quén ly,
phéan cong theo hudng phan cép, tur chl tu chiu trich nhiém cua cac phong ban, don vi truc
thudc Cong ty.

- Tang cuong su chi dao va quan ly t6t cac Cong ty con dé duy tri bao tdn va phat trién
phén vbn ciia Cong ty me va cac Cong ty con.

- Duy tri hang tudn hop Ban tong gidm dbc véi chi tich HDQT va giao ban hang thang
@8 bao céo két qua cong viéc dugc phén cong va thdng nhét phuong huéng gidi quyét cho
nhiing cong viée tiép theo. Dic biét Tong giam ddc chi dao truc tip t6i timg céc phé tong
giam dbc va cac phong ban thyc hién cdng tac kinh doanh véi cac nhiém vu phat sinh phuc vu
cho kinh doanh cua cong ty.

- Tang cudng hon nita cong tac quan Iy va theo doi thue hién cac dy 4n, nang cao ning
lrc quan ly gidm sat k thuat, chét lvong cong trinh, ning cac uy tin va thwong hiéu clia Cong
ty.



- Lam tbt cOng tac quan ly, van hanh dy 4n va cac dich vu sau ban hang.
4. Cong tac cham soc khach hang

- Tiép tuc duy tri cong tac cham séc khach hang, 1am sb dé.

- Ting cudng tap trung giai quyét kip thoi cac thic méc cia khach hang.
5. Cong tac quan ly ky thuit, giam sat chat lwgng thi cong va ATLD

- Thyc hién nghiém chinh cdc quy trinh, quy pham trong cong tac x4y lip theo ding quy
dinh cta nha nude.

- Tang cudng cong tac giam sat trong thi cong.

- Thyc hién nhiém vu trién khai nhiém vu giam sat cac Dy 4n tai Quang Ninh.

- Duy tri mang luéi ATLD tir Cong ty dén céc don vi thanh vién va céc cong trinh x4y
dung. Thuong xuyén kidm tra va cwong quyét dinh chi cac don vi thi cong khéng dam béo
ATLD, thuc hién t6t cong tac phong chéng chay nd tai cac don vi, cac toa nha chung cu.

- Ctr can bg chuyén mdn tham gia cac 16p tip huén, hoi théao hodc hoc vé k¥ thuit trong
thiét k& va van hanh cong trinh tmg dung mé hinh va cong ngh€ mai cho cdng tac xay dung.

6. Cong tac tai chinh

- Str dung ddng vén ding muc dich, tiét kiém va dam bao hiéu qua kinh té. Thuc hién
t6t viéc quan 1y chi phi trén toan Cong ty.

- Cén d6i vén phuc vu kip thdi nhu ciu hoat ddng SXKD cua Cong ty, da von thanh
quyét toan cac hang muc cong trinh cho céc nha thau thi cong.

- Dy manh cong tac nghiém thu thanh quyét toan cong trinh, ra sot va giai quyét dirt
diém hd so quyét toan cac cong trinh d& dang, t6n dong tir cdc nim trude.
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