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N�I DUNG B�N CÁO B�CH 
�

�

I. CÁC NHÂN T� R�I RO  
Công ty c# ph�n Phát tri$n �ô th� T� Liêm ho�t %�ng trong hai l7nh v6c chính là 

Xây l1p và ��u t! kinh doanh d6 án khu %ô th�. V5i %0c thù ho�t %�ng kinh doanh 

trong hai l7nh v6c trên, vi�c th6c hi�n các ch� tiêu k� ho�ch c.a Công ty có th$ bi�n 

%�ng n�u g0p m�t s( tr!&ng h)p sau: 

1. R�i ro v� kinh t� 

M�c %� t*ng tr!"ng c.a n/n kinh t� là m�t nhân t( quan tr�ng quy�t %�nh s6 

t*ng tr!"ng c.a ngành xây d6ng, kinh doanh %�a (c. M�i di8n bi�n c.a n/n kinh t� %/u 

tác %�ng cùng chi/u, nhanh chóng và sâu s1c %�n ngành này. M�t n/n kinh t� #n %�nh 

và t*ng tr!"ng kéo theo nhu c�u xây d6ng, nhà ", v*n phòng, cao (c... gia t*ng nh!ng 

ng!)c l�i, m�t khi n/n kinh t� ch�m phát tri$n ho0c %ình tr� s9 gây 2nh h!"ng tiêu c6c 

cho toàn ngành, kh2 n*ng %�u t! vào các d6 án, ph!+ng án ho�t %�ng kinh doanh c.a 

Công ty tr" nên khó kh*n h+n do có s6 rút lui c.a nh3ng ngu'n tài chính dài h�n, s6 

h)p tác c.a các %(i tác, m�c %� tài tr) c.a các ngân hàng và các %�nh ch� tài chính khác 

c:ng tr" nên gi2m %áng k$ so v5i th&i k; kinh t� #n %�nh. Nh3ng thay %#i này s9 nhanh 

chóng tác %�ng x�u %�n doanh thu, l)i nhu�n và gây ra nh3ng sai l�ch l5n so v5i các d6 

tính c.a Công ty.  

Nhìn vào t(c %� t*ng tr!"ng kinh t� c.a Vi�t Nam t� n*m 2001 t5i nay luôn %�t 

m�c 7-8%. M0c dù n*m 2006 có nhi/u khó kh*n và thách th�c, Vi�t Nam %ã gia nh�p 

WTO, các kho2n %�u t! n!5c ngoài ngày càng gia t*ng, n/n kinh t� n!5c ta ti�p t c 

t*ng tr!"ng cao và phát tri$n. Các ch� tiêu ch. y�u c.a n/n kinh t� và các l7nh v6c then 

ch(t %/u %�t k�t qu2 cao h+n so v5i n*m tr!5c. D6 %oán xu h!5ng chung c.a n/n kinh 

t� t� nay cho %�n n*m 2010 v<n ti�p t c #n %�nh và gi3 v3ng nh�p %� t*ng tr!"ng cao. 

Xét trên giác %� chu k; kinh t�, tri$n v�ng c.a Công ty là h�t s�c kh2 quan. 

2. R�i ro v� lu�t pháp 

Là m�t doanh nghi�p Vi�t Nam, tr!5c h�t ho�t %�ng kinh doanh c.a Công ty 
ch�u s6 %i/u ch�nh c.a Lu�t Doanh nghi�p, Lu�t Thu� Thu nh�p Doanh nghi�p (bao 

g'm c2 Thu� thu nh�p v/ chuy$n quy/n s= d ng %�t) và Lu�t Thu� Giá tr� gia t*ng. Bên 
c�nh %ó là các Lu�t %i/u ch�nh ho�t %�ng kinh doanh c.a các Công ty trong l7nh v6c 
xây d6ng và b�t %�ng s2n g'm: Lu�t Xây d6ng, Lu�t ��t %ai, Lu�t Nhà " và Lu�t Kinh 
doanh B�t %�ng s2n.  
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Hi�n nay, h� th(ng các v*n b2n d!5i Lu�t còn %ang trong giai %o�n hoàn thi�n, 
liên t c thay %#i và không %'ng b�, kh2 n*ng áp d ng vào th6c t� còn h�n ch� và %ây là 
lo�i r.i ro Công ty ph2i chú tr�ng và tìm cách kh1c ph c. 

Ngoài ra, trong t�ng th&i k;, các chính sách c.a Nhà n!5c và c.a các %�a 

ph!+ng trong l7nh v6c %�t %ai, b�t %�ng s2n s9 còn ti�p t c b# sung, ch�nh s=a th!&ng 
xuyên. �i/u này có th$ gây 2nh h!"ng %�n ngu'n cung �ng các y�u t( %�u vào c.a 
Công ty. 

3. R�i ro ��c thù 

3.1. R�i ro liên quan ��n ngành ngh� 

Trong ho�t %�ng xây d6ng c+ b2n, th&i gian thi công c.a các công trình th!&ng 

kéo dài, vi�c nghi�m thu, bàn giao %!)c th6c hi�n t�ng ph�n và t�i Vi�t Nam hi�n nay 

vi�c gi2i ngân v(n th!&ng ch�m, quá trình hoàn t�t h' s+ thi công c:ng nh! th(ng nh�t 

phê duy�t quy�t toán gi3a ch. %�u t! và nhà th�u th!&ng m�t r�t nhi/u th&i gian. Do 

v�y, %ã có nh3ng 2nh h!"ng không nh> %�n tình hình tài chính c.a các công ty xây 

d6ng, %0c bi�t là tình hình công n) ph2i thu, ph2i tr2 và dòng ti/n ho�t %�ng. Tuy nhiên, 

Công ty xác %�nh m c tiêu rõ ràng cho ho�t %�ng xây l1p c.a mình là t�o ra công *n 

vi�c làm và thu nh�p #n %�nh cho l6c l!)ng CBCNV trong Công ty, %'ng th&i ch. %�ng 

%áp �ng yêu c�u ti�n %�, ch�t l!)ng c.a các công trình thu�c các d6 án Công ty làm ch. 

%�u t!. H+n n3a các h)p %'ng xây l1p c.a Công ty th!&ng không kéo dài và có ngu'n 

v(n ngân sách nên r.i ro bi�n %�ng giá c:ng %!)c gi2m tr�. M0t khác, Công ty ký các 

h)p %'ng xây l1p luôn ràng bu�c %i/u ki�n thanh toán b"i kh(i l!)ng nghi�m thu hoàn 

thành th6c t� và giá c2 %!)c thay %#i theo giá c.a th� tr!&ng t�i th&i %i$m nghi�m thu 

thanh toán kh(i l!)ng hoàn thành nên %ã h�n ch� b5t tác %�ng c.a s6 bi�n %�ng giá c2 

v�t t!. 

�(i v5i ho�t %�ng kinh doanh nhà c.a Công ty c:ng ít b� tác %�ng b"i bi�n %�ng 

giá c2 vì quy %�nh giá bán nhà %!)c %!)c %i/u ch�nh theo giá c2 c.a th� tr!&ng t�i các 

th&i %i$m giao bán. M0t khác, các công trình Công ty %ang làm ch. %�u t! h�u h�t %ã 

ti�n hành xong các ngh7a v  %(i v5i Nhà n!5c; Các s2n ph?m c.a Công ty luôn có %+n 

%0t hàng và xác %�nh %!)c doanh thu tr!5c khi xây d6ng.  

Nh! v�y, y�u t( r.i ro này %(i v5i Công ty %!)c h�n ch� t(i %a 

3.2. R�i ro c�nh tranh 

Hi�n nay, trên %�a bàn c2 n!5c có kho2ng h+n 10.700 doanh nghi�p ho�t %�ng 

trong l7nh v6c xây d6ng, kinh doanh, khai thác nhà ", khu %ô th� và khu công nghi�p. 

�0c bi�t khu v6c Hà N�i và các t�nh lân c�n %ang t�p trung r�t nhi/u doanh nghi�p l5n. 
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Nh3ng doanh nghi�p này %/u là %(i th. c�nh tranh tr6c ti�p c.a Công ty. Bên c�nh %ó, 

trong quá trình Vi�t Nam h�i nh�p kinh t� th� gi5i và tham gia WTO t5i %ây, Công ty 

c:ng s9 ch�u s�c ép c�nh tranh t� l6c l!)ng các t# ch�c n!5c ngoài có ti/m n*ng to l5n 

v/ tài chính, công ngh� và nhân l6c %�u t! vào Vi�t Nam. Tuy nhiên v5i uy tín và b/ 

dày kinh nghi�m trong ngành mà Công ty %ã xây d6ng nên, %'ng th&i v5i các chính 

sách và %�nh h!5ng s2n xu�t kinh doanh h)p lý, c+ c�u t# ch�c khoa h�c, tính ch. %�ng 

trên th!+ng tr!&ng cao nên vi�c %2m b2o k� ho�ch doanh thu và l)i nhu�n %0t ra là kh2 

thi. 

3.3. R�i ro pháp lý 

R.i ro pháp lý x2y ra khi Công ty ph2i %(i m0t v5i các tranh ch�p, ki�n t ng, 

làm m�t các c+ h�i kinh doanh và t(n nhi/u chi phí. Nh3ng %+n th! khi�u n�i c.a ng!&i 
dân v/ m�c %/n bù th�p, chênh l�ch nhi/u so v5i giá th� tr!&ng có th$ làm ch�m ti�n %� 
gi2i phóng m0t b@ng, vi�c x= lý các vi ph�m trong quá trình thi công các d6 án, nh3ng 
khi�u n�i c.a khách hàng v/ các s6 c( c.a ngôi nhà,...là nh3ng r.i ro 2nh h!"ng x�u 

%�n quá trình ho�t %�ng kinh doanh c.a Công ty. 

4. R�i ro khác 

Y�u t( con ng!&i có 2nh h!"ng r�t l5n %�n ho�t %�ng kinh doanh c.a Công ty. 
Các quy�t %�nh t� %!&ng l(i, ch. tr!+ng cho %�n %i/u hành nh3ng ho�t %�ng c  th$ có 
%úng %1n, k�p th&i và mang l�i hi�u qu2 ra sao %/u ph  thu�c vào tính ch. quan và 
khách quan c.a ng!&i ra quy�t %�nh. Công ty %/ cao tính t�p th$ trong vi�c bàn b�c %�nh 

h!5ng và th6c thi các v�n %/ chung, th!&ng xuyên t# ch�c các khóa hu�n luy�n nâng 
cao trình %� qu2n lý và nghi�p v . 

Các r.i ro b�t kh2 kháng nh! %�ng %�t, thiên tai, bão l t, ho2 ho�n, chi�n tranh, 

d�ch b�nh, kh.ng b(...%/u gây 2nh h!"ng ít nhi/u %�n ho�t %�ng c.a Công ty. Bão l5n, 
h>a ho�n, %�ng %�t có th$ gây 2nh h!"ng %�n các công trình xây d6ng nh! làm ch�m 
ti�n %� ho0c gây thi�t h�i (phá hu, m�t ph�n ho0c hoàn toàn)...�$ h�n ch� t(i %a thi�t 
h�i, Công ty luôn tham gia %óng phí b2o hi$m công trình t�i S" Xây d6ng. 

Tóm l�i, v5i nh3ng %0c thù trong l7nh v6c ho�t %�ng kinh doanh c.a mình, 
Công ty %ã có nh3ng bi�n pháp h�n ch� t(i %a và d6 ki�n s9 không g0p ph2i nh3ng khó 
kh*n khách quan và ch. quan trong t!+ng lai, %2m b2o k�t qu2 ho�t %�ng s2n xu�t kinh 
doanh c.a Công ty th6c hi�n %!)c %úng theo k� ho�ch %/ ra. 
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II. NHANG NGBCI CH�U TRÁCH NHI
M CHÍNH ��I V�I NDI DUNG 
B�N CÁO BECH  

 

1. T  ch!c niêm y�t 

Ông: Nguy8n V*n Kha      Ch�c v : Ch. t�ch H�i %'ng qu2n tr� 

Ông: V: Gia C!&ng     Ch�c v :  T#ng Giám %(c  

Ông: Nguy8n V*n Ninh  Ch�c v : Phó T#ng Giám %(c  

Ông: Nguy8n H3u L�p  Ch�c v : Phó T#ng Giám %(c 

Ông: �inh Quang Chi�n     Ch�c v : K� toán tr!"ng  

Ông: Lê V*n Th c      Ch�c v : Tr!"ng ban Ki$m soát 

Chúng tôi %2m b2o r@ng các thông tin và s( li�u trong B2n cáo b�ch này là phù 
h)p v5i th6c t� mà chúng tôi %!)c bi�t, ho0c %ã %i/u tra, thu th�p m�t cách h)p lý. 

2. T  ch!c t" v#n 

��i di�n theo pháp lu�t:    

Bà: Nguy8n Th� Thanh Thuý   Ch�c v : Phó T#ng Giám %(c 

 B2n cáo b�ch này là m�t ph�n c.a h' s+ %*ng ký niêm y�t do Công ty C  ph$n 
Ch!ng khoán Sao Vi%t  (VSSC) tham gia l�p trên c+ s" h)p %'ng t! v�n v5i Công ty 
C  ph$n Phát tri&n �ô th' T( Liêm. Chúng tôi %2m b2o r@ng vi�c phân tích, %ánh giá 
và l6a ch�n ngôn t� trên B2n cáo b�ch này %ã %!)c th6c hi�n m�t cách h)p lý và c?n 
tr�ng d6a trên c+ s" các thông tin và s( li�u do Công ty C  ph$n Phát tri&n �ô th' T( 
Liêm cung c�p. 
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III. CÁC KHÁI NI
M 
 

Lu�t s(: 
70/2006/QH/11 

Là Lu�t quy %�nh v/ Ch�ng khoán và Th� tr!&ng ch�ng 
khoán do Qu(c h�i thông qua ngày 29/06/2006 

UBCKNN  �y ban Ch�ng khoán Nhà n!5c là C+ quan qu2n lý Nhà n!5c 
v/ Ch�ng khoán và Th� tr!&ng Ch�ng khoán 

SGDCK TPHCM     S" Giao d�ch Ch�ng khoán Thành ph( H' Chí Minh 

Công ty Công ty C# ph�n Phát tri$n %ô th� T� Liêm (LIDECO.,JSC) 

H�QT H�i %'ng Qu2n tr� Công ty C# ph�n Phát tri$n %ô th� T� 
Liêm 

BKS Ban Ki$m soát Công ty C# ph�n Phát tri$n %ô th� T� Liêm 

�H�C� ��i h�i %'ng c# %ông 

�i/u l� �i/u l� c.a Công ty C# ph�n Phát tri$n %ô th� T� Liêm 

T# ch�c t! v�n Công ty C# ph�n Ch�ng khoán Sao Vi�t (VSSC) 
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IV. TÌNH HÌNH VÀ �FC �IGM C�A TH CH�C NIÊM Y�T 

1. Tóm t)t quá trình hình thành và phát tri&n 

1.1 Quá trình hình thành và phát tri	n 

Công ty C# ph�n Phát tri$n �ô th� T� Liêm ti/n thân là Xí nghi�p Xây d6ng 

T� Liêm %!)c thành l�p t� n*m 1974. N*m 1992 phát tri$n thành m�t doanh nghi�p 

Nhà n!5c mang tên Công ty ��u t! Xây d6ng và Kinh doanh nhà (T� Liêm) trên c+ 

s" sáp nh�p ba xí nghi�p: Xí nghi�p Xây d6ng T� Liêm, Xí nghi�p v�n t2i th.y, Xí 

nghi�p g�ch T� Liêm. N*m 2004, Công ty %!)c chuy$n %#i t� doanh nghi�p Nhà 

n!5c thành Công ty c# ph�n (Nhà n!5c không n1m gi3 c# ph�n) theo Quy�t %�nh s( 

3755/Q�-UB ngày 16/06/2004 c.a UBND Thành ph( Hà N�i. Hi�n nay Công ty ho�t 

%�ng theo Gi�y ch�ng nh�n %*ng ký kinh doanh s( 0103004940 ngày 20/07/2004, 

�*ng ký thay %#i l�n th� 5 ngày 22/06/2007 do S" K� ho�ch và ��u t! thành ph( Hà 

N�i c�p.  

V5i %�i ng: h+n m�t tr*m cán b�, công nhân viên ch. y�u %!)c %ào t�o và %ã 

t(t nghi�p t� các tr!&ng chuyên ngành kI thu�t, kinh t�, Công ty ho�t %�ng trong l7nh 

v6c xây l1p các công trình dân d ng và công nghi�p, %i�n n!5c, %!&ng giao thông, 

th.y l)i, trang trí n�i ngo�i th�t, xây d6ng h� t�ng %ô th� và khu công nghi�p, t# ch�c 

xây d6ng và kinh doanh nhà, d6 án.   

Nh@m m c tiêu xây d6ng Công ty ngày càng phát tri$n v3ng m�nh, nâng cao 

hi�u qu2 %�u t! c.a các c# %ông, nâng cao %&i s(ng cho cán b� công nhân viên, %óng 

góp ngày càng nhi/u vào ngân sách Nhà n!5c, Công ty %�nh h!5ng kinh doanh chính 

vào l7nh v6c xây l1p và %�u t! kinh doanh d6 án các khu %ô th�; khu công nghi�p; 

th6c hi�n l�y ch�t l!)ng s2n ph?m công trình, uy tín làm hàng %�u và luôn %áp �ng 

yêu c�u %a d�ng c.a m�i khách hàng %�n v5i Công ty, ph�n %�u ngày càng %�ng v3ng 

%i lên trong th� tr!&ng. 

1.2 M
t s� thông tin chính v� Công ty 

• Tên công ty: Công ty C# ph�n Phát tri$n �ô th� T� Liêm 

• Tên Ti�ng Anh: Tu Liem Urban Development Joint Stock Company 

• Tên vi�t t1t ti�ng Anh: LIDECO 

• Tr  s" chính: Xóm 7, xã �ông Ng�c, huy�n T� Liêm, thành ph( Hà N�i 

• Website: www.lideco.vn  
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• Email: kdntuliem@vnn.vn  

• �i�n tho�i: 04.7571095/8385960                         Fax: 04.8389967 

• Công ty %!)c thành l�p theo Quy�t %�nh s( 3755/Q�-UB ngày 16/06/2004 c.a 

UBND Thành ph( Hà N�i v/ vi�c chuy$n Công ty ��u t! Xây d6ng và Kinh doanh 

nhà (T� Liêm)  - doanh nghi�p Nhà n!5c thành Công ty c# ph�n.  

• Gi�y ch�ng nh�n %*ng ký kinh doanh s( 0103004940 ngày 20/07/2004, �*ng ký thay 

%#i l�n th� 5 ngày 22/06/2007 do S" K� ho�ch và ��u t! thành ph( Hà N�i c�p.  

• V(n %i/u l�: 82.000.000.000 %'ng (Tám m!+i hai t, %'ng ch-n) 

• S( l!)ng c# ph�n:  8.200.000 c# ph�n (Tám tri�u hai tr*m nghìn c# ph�n) 

• L7nh v6c kinh doanh: 

� ��u t! phát tri$n và kinh doanh khai thác các d6 án khu %ô th� m5i, khu 

nhà " và khu công nghi�p; 

� Xây d6ng các công trình dân d ng, giao thông, thu, l)i, công nghi�p; 

� Cung c�p các d�ch v  t! v�n %�u t! xây d6ng công trình: Qu2n lý d6 án, 

l�p d6 án %�u t!, thi�t k� xây d6ng công trình, ki$m %�nh ch�t l!)ng công 

trình và thi�t b� xây d6ng; 

� Kinh doanh b�t %�ng s2n; 

� Kinh doanh các d�ch v  khu %ô th� và khu công nghi�p; 

� Khai thác v�t li�u xây d6ng; 

� Nh�p kh?u máy móc thi�t b� ph c v  xây d6ng; 

� Thi�t k�, xây d6ng %!&ng dây t2i %i�n, tr�m bi�n áp %�n 35KV; Thi�t k� 

h� th(ng %i�n công trình dân d ng, công nghi�p và %i/u khi$n tín hi�u giao 

thông; 

1.3 Các s� ki
n chính 

Công ty C# ph�n Phát tri$n �ô th� T� Liêm t� xu�t phát %i$m là m�t doanh 

nghi�p Nhà n!5c chuy$n %#i thành Công ty c# ph�n v5i m�c v(n ban %�u là 6,8 t, 

VN�, qua 3 l�n t*ng v(n %�n nay Công ty %ã %�t m�c V(n %i/u l� 82 t, VN�. V5i nJ 

l6c sâu s1c c.a toàn th$ Ban lãnh %�o và t�p th$ cán b� công nhân viên, Công ty %ã 

t*ng tr!"ng v!)t b�c, th$ hi�n " các ch� tiêu doanh s(, l)i nhu�n qua các n*m không 

ng�ng t*ng m�nh, t, l� c# t�c chia cho c# %ông các n*m 2004 - 2005 - 2006 t!+ng 

�ng là 30% -  40% - 60% trên mJi c# ph�n.  
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B*ng 1: Quá trình t�ng v�n �i�u l
 

      ��n v� tính: 1VN� 

Th&i %i$m 
V(n 

t*ng thêm 
Ngu'n t*ng V(n %i/u l� 

Khi thành l�p 
(2004) 

  6.800.000.000  

L�n 1 (2005) 14.200.000.000 Phát hành thêm  21.000.000.000  

L�n 2 (2006) 16.800.000.000 Phát hành thêm 37.800.000.000  

L�n 3 (2007) 44.200.000.000 Phát hành thêm 82.000.000.000  

M�t s( s6 ki�n quan tr�ng c.a Công ty k$ t� khi c# ph�n hoá %�n nay: 

1.3.1. N+m 2004 

� Công ty chuy$n %#i t� doanh nghi�p Nhà n!5c theo Quy�t %�nh s( 3755/Q�-UB 

ngày 16/06/2004 c.a UBND Thành ph( Hà N�i thành Công ty C# ph�n. �ây là 

c�t m(c quan tr�ng %(i v5i s6 hình thành và phát tri$n c.a Công ty. Thay %#i c+ 

ch�, c+ c�u ho�t %�ng trong Công ty t�o ra m�t s6 bi�n %#i tích c6c v/ ch�t trong 

công tác qu2n lý, d<n %�n các k�t qu2 ho�t %�ng kinh doanh các n*m ti�p theo r�t 

kh2 quan. 

� Vi�c th6c hi�n c# ph�n hoá %úng vào th&i %i$m th� tr!&ng b�t %�ng s2n %óng 

b*ng, h�u h�t ngân hàng h�n ch� cho các %+n v� ngành này vay v(n, trong khi %ó 

m�t s( công trình, d6 án l5n c.a Công ty l�i b!5c vào giai %o�n chu?n b� %�u t!, 

ph2i chi tr2 ngay ti/n %/n bù gi2i phóng m0t b@ng (GPMB) và n�p ti/n s= d ng 

%�t (N*m 2004 D6 án Khu %ô th� m5i D�ch V�ng %ã n�p ti/n s= d ng %�t cho 

Ngân sách nhà n!5c 74 t, %'ng và chi tr2 ti/n %/n bù GPMB 50 t, %'ng, n�p 

ti/n s= d ng %�t c.a d6 án Tr�n Duy H!ng là 17 t, %'ng. M*t khác, m�t s( d6 

án Công ty %ang %�u t! d" dang c:ng %òi h>i l!)ng v(n r�t l5n %!a vào ho�t 

%�ng kinh doanh. G0p nhi/u khó kh*n trong v�n %/ huy %�ng v(n, chính vì v�y 

Công ty quy�t %�nh trong n*m 2005 t*ng v(n %i/u l� t� 6,8 t, VN� lên 21 t, 

VN� %ã t�o ra s6 ch. %�ng v/ v(n trong ho�t %�ng s2n xu�t kinh doanh. 

� Tri$n khai d6 án X3 giai %o�n 1, %!a 56 c*n h� thu�c d6 án này vào s= d ng, 

bàn giao các c*n h� t�i Khu %ô th� m5i X1C�u Di8n, T� Liêm, Hà N�i 
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� �!)c UBND t�nh Hoà Bình giao làm ch. %�u t! Khu %ô th� m5i Hoà S+n t�i 

L!+ng S+n, Hoà Bình v5i t#ng di�n tích 39ha và t#ng v(n %�u kho2ng 800 t, 

VN�. 

1.3.2. N+m 2005 

� Công ty quy�t %�nh %�u t! v(n và toàn b� ngu'n l6c cho m�t s( d6 án tr�ng 

%i$m và có hi�u qu2 nh! D6 án Khu %ô th� m5i D�ch V�ng. T�p trung %?y nhanh 

hoàn thành công tác %/n bù GPMB, thi công h� t�ng, %!a vào khai thác kinh 

doanh m�t s( nhà th�p t�ng t�i d6 án này. 

� Rút không %�u t! dàn tr2i m�t s( d6 án " các t�nh xa nh! D6 án Th�nh Xuân và 

D6 án %�u t! xây d6ng và kinh doanh nhà " ph!&ng An Th5i t�i thành ph( H' 

Chí Minh, D6 án nhà " t�i Mê Linh, V7nh Phúc... 

� Chuy$n giao D6 án %�u t! xây d6ng t# h)p v*n phòng và nhà " Tr�n Duy H!ng 

cho Công ty c# ph�n Phát tri$n Công ngh� cao. 

1.3.3. N+m 2006 

� D6 án khu %ô th� D�ch V�ng ti�p t c thi công, %ã hoàn thi�n ph�n xây d6ng h� 

t�ng c+ s" và m�t s( nhà th�p t�ng. Các chung c! cao t�ng N06B2 %ang %!)c 

tri$n khai xây d6ng v5i t#ng s( kho2ng 46 c*n h�. Khu nhà " th�p t�ng TT g'm 

57 c*n nhà v!&n và bi�t th6, d6 ki�n hoàn thành %'ng b� trong n*m 2010.  

� Tri$n khai d6 án X3 giai %o�n 2 xây d6ng 3 Nhà cao t�ng và 12 nhà th�p t�ng t�i 

xã MI �ình, T� Liêm, Hà N�i v5i t#ng di�n tích 9.910 m2 và t#ng v(n %�u t! 

155 t, VN�. 

� Công ty ti�p t c %?y nhanh ti�n %� các d6 án d" dang, %'ng th&i làm th. t c 

chu?n b� %�u t! cho m�t s( d6 án g(i %�u nh! D6 án Khu %ô th� phía B1c qu(c l� 

32 th� tr�n Tr�m Trôi, huy�n Hoài ��c, t�nh Hà Tây; D6 án Khu %ô th� Hoà S+n, 

huy�n L!+ng S+n, t�nh Hoà Bình. 

� �$ t*ng s�c c�nh tranh trên th� tr!&ng, Công ty %�ng viên cán b� công nhân viên 

và c# %ông không chia lãi b@ng ti/n m0t mà ti�p t c góp v(n nâng v(n %i/u l� lên 

37,8 t, VN�. �'ng th&i tích c6c qu2ng bá th!+ng hi�u, huy %�ng ngu'n v(n t� 

khách hàng. Qua %ó t� chJ có nh3ng lúc d! n) lên t5i 70 t, VN�, nh!ng Công 

ty v<n th6c hi�n %úng các ngh7a v  Ngân sách và n*m 2006 không nh3ng Công 
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ty %ã hoàn tr2 xong d�t %i$m n) ngân hàng mà còn chu?n b� %!)c v(n cho các 

d6 án g(i %�u ti�p theo. 

1.3.4. N+m 2007: 

� Tháng 03/2007: T*ng v(n %i/u l� lên 82.000.000.000 VND theo Ngh� quy�t ��i 

h�i %'ng c# %ông ngày 10/03/2007 b@ng cách: 

+ Chia c# t�c b@ng c# ph�n cho các c# %ông hi�n h3u %�n 31/12/2006 là 60% 

v(n %i/u l� là 22.680.000.000 %'ng. 

+ Bán b# sung theo t, l� c# phi�u c.a các c# %ông %�n 31/12/2006b b@ng 40% 

v(n %i/u l� là 15.120.000.000 %'ng. 

+ Bán cho m�t s( CBCNV c.a Công ty ch!a ph2i là c# %ông và các c# %ông bên 

ngoài là 6.400.000.000 %'ng. 

� V5i quy mô và n*ng l6c tài chính m5i s9 t�o ra tính c�nh tranh cao và %áp �ng 

các %i/u ki�n v/ v(n cho các d6 án l5n. 

� Tích c6c %?y nhanh ti�n %� thi công các d6 án nh@m %?y m�nh hi�u qu2 s= d ng 

v(n, t�o %à phát tri$n m�nh m9 v/ m�i m0t. 
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2. C, c#u b- máy qu*n lý và t  ch!c công ty  

2.1. S� �� c� c�u b
 máy qu�n lý và t� ch�c 

B� máy qu2n lý và t# ch�c c.a Công ty %!)c t# ch�c theo mô hình công ty c# 

ph�n v5i s+ %' nh! sau: 

 S, �. 1: B
 máy qu�n lý và t� ch�c�

�

� �

�

�

�

�

�

� �

�

�

� �

� � �

�

�

�

� �

� �

�

�

�

�

�

��I H�I �
NG C� �ÔNG 

H�I �
NG QU�N TR� 

T�NG GIÁM ��C 

BAN KI�M SOÁT 

PHÓ T�NG GIÁM ��C PHÓ T�NG GIÁM ��C 

PHÒNG 

TÀI 

CHÍNH 

K	 

TOÁN 

PHÒNG 

T� 

CH�C 

HÀNH 

CHÍNH 

PHÒNG 

KINH 

 T	  

K/  

THU0T 

XÍ 

NGHI�P 

XÂY 

L1P 

S� 1 

XÍ 

NGHI�P 

XÂY 

L1P 

S� 2 

XÍ 

NGHI�P 

XÂY 

L1P 

S� 3 

XÍ 

NGHI�P 

T� V�N 

��U T� 

THI	T 

K	 

CÁC 

BAN 

QU�N 

LÝ 

D2 

ÁN 
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2.2. C� c�u b
 máy qu�n lý �i�u hành  

2.2.1. �3i h-i �.ng c  �ông 

��i h�i %'ng c# %ông là c+ quan có th?m quy/n cao nh�t c.a Công ty, bao 

g'm t�t c2 các c# %ông có quy/n bi$u quy�t ho0c ng!&i %!)c c# %ông có quy/n bi$u 

quy�t u, quy/n. �H�C� có các quy/n sau: 

� Thông qua s=a %#i, b# sung �i/u l�; 

� Thông qua k� ho�ch phát tri$n c.a Công ty, thông qua báo cáo tài chính hàng 
n*m, các báo cáo c.a BKS, c.a H�QT và c.a các ki$m toán viên; 

� Quy�t %�nh s( l!)ng thành viên c.a H�QT; 

� B�u, bãi nhi�m, mi8n nhi�m thành viên H�QT và BKS;  

� Các quy/n khác %!)c quy %�nh t�i �i/u l�. 

2.2.2. H-i �.ng Qu*n tr' 

S( thành viên H�QT c.a Công ty g'm 05 thành viên. H�QT là c+ quan có 

%�y %. quy/n h�n %$ th6c hi�n t�t c2 các quy/n nhân danh Công ty, tr� nh3ng th?m 

quy/n thu�c �H�C�. H�QT có các quy/n sau: 

� Quy�t %�nh c+ c�u t# ch�c, b� máy c.a Công ty; 

� Quy�t %�nh chi�n l!)c %�u t!, phát tri$n c.a Công ty trên c+ s" các m c %ích 
chi�n l!)c do �H�C� thông qua; 

� B# nhi�m, mi8n nhi�m, cách ch�c, giám sát ho�t %�ng c.a Ban Giám %(c và các 

cán b� qu2n lý Công ty; 

� Ki�n ngh� s=a %#i b# sung �i/u l�, báo cáo tình hình kinh doanh hàng n*m, báo 
cáo tài chính, quy�t toán n*m, ph!+ng án phân ph(i, s= d ng l)i nhu�n và 
ph!+ng h!5ng phát tri$n, k� ho�ch phát tri$n s2n xu�t kinh doanh và ngân sách 

hàng n*m c.a Công ty trình �H�C�; 

� Tri�u t�p, ch� %�o chu?n b� n�i dung và ch!+ng trình cho các cu�c h�p �H�C�; 

� �/ xu�t vi�c tái c+ c�u l�i ho0c gi2i th$ Công ty; 

� Các quy/n khác %!)c quy %�nh t�i �i/u l�. 

2.2.3. Ban Ki&m soát 

BKS do �H�C� b�u ra g'm 03 thành viên %$ th6c hi�n giám sát H�QT, 

Giám %(c Công ty trong vi�c qu2n lý và %i/u hành Công ty. BKS ch�u trách nhi�m 
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tr!5c �H�C� và pháp lu�t v/ nh3ng công vi�c th6c hi�n các nhi�m v  %!)c giao, 

bao g'm: 

� Ki$m tra s# sách k� toán và các báo cáo tài chính c.a Công ty, ki$m tra tính h)p 
lý h)p pháp c.a các ho�t %�ng s2n xu�t kinh doanh và tài chính Công ty, ki$m 

tra vi�c th6c hi�n các ngh� quy�t, quy�t %�nh c.a H�QT; 

� Trình �H�C� báo cáo th?m tra các báo cáo tài chính c.a Công ty, %'ng th&i có 
quy/n trình bày ý ki�n %�c l�p c.a mình v/ k�t qu2 th?m tra các v�n %/ liên quan 

t5i ho�t %�ng kinh doanh, ho�t %�ng c.a c.a H�QT và Ban Giám %(c; 

� Yêu c�u H�QT tri�u t�p �H�C� b�t th!&ng trong tr!&ng h)p xét th�y c�n thi�t; 

� Các quy/n khác %!)c quy %�nh t�i �i/u l�. 

2.2.4. Ban T ng Giám �4c 

T#ng Giám %(c do H�i %'ng Qu2n tr� b# nhi�m, ch�u trách nhi�m tr!5c H�i 

%'ng Qu2n tr� và ��i h�i %'ng C# %ông v/ %i/u hành và qu2n lý m�i ho�t %�ng s2n 

xu�t kinh doanh c.a Công ty. Phó T#ng Giám %(c có trách nhi�m giúp %K T#ng Giám 

%(c %i/u hành ho�t %�ng s2n xu�t kinh doanh c.a Công ty. Ban T#ng Giám %(c có 

nhi�m v : 

� T# ch�c %i/u hành, qu2n lý m�i ho�t %�ng s2n xu�t kinh doanh c.a Công ty theo 

ngh� quy�t, quy�t %�nh c.a H�QT, ngh� quy�t c.a �H�C�, �i/u l� Công ty và  
tuân th. pháp lu�t; 

� Xây d6ng và trình H�QT các quy ch� qu2n lý %i/u hành n�i b�, k� ho�ch s2n 
xu�t kinh doanh và k� ho�ch tài chính hàng n*m và dài h�n c.a Công ty; 

� �/ ngh� H�QT quy�t %�nh b# nhi�m, mi8n nhi�m, khen th!"ng k, lu�t %(i v5i 
Phó T#ng Giám %(c, K� toán tr!"ng, Tr!"ng v*n phòng %�i di�n; 

� Ký k�t, th6c hi�n các h)p %'ng kinh t�, h)p %'ng dân s6 theo quy %�nh c.a pháp 

lu�t; 

� Báo cáo H�QT v/ tình hình ho�t %�ng, k�t qu2 s2n xu�t kinh doanh, ch�u trách 
nhi�m tr!5c H�QT, �H�C� và pháp lu�t v/ nh3ng sai ph�m gây t#n th�t cho 
Công ty; 

� Th6c hi�n các ngh� quy�t c.a H�QT và �H�C�, k� ho�ch kinh doanh và k� 
ho�ch %�u t! c.a Công ty %ã %!)c H�QT và �H�C� thông qua; 

� Các nhi�m v  khác %!)c quy %�nh t�i �i/u l�. 
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2.2.5. Các phòng ban và các Xí nghi%p tr5c thu-c, Ban qu*n lý d5 án 

Nhóm này tr6c ti�p ti�n hành các nghi�p v  kinh doanh c.a Công ty. Các 

Phòng nghi�p v  g'm có các Tr!"ng, Phó tr!"ng phòng tr6c ti�p %i/u hành ho�t %�ng 

kinh doanh c.a phòng và d!5i s6 ch� %�o c.a Ban T#ng Giám %(c. 

Tr6c ti�p %i/u hành các d6 án là các Ban Qu2n lý d6 án d!5i s6 ch� %�o c.a 

T#ng Giám %(c và các Phó t#ng Giám %(c. �(i v5i ho�t %�ng kinh doanh t�i các xí 

nghi�p và t�i Ban qu2n lý d6 án s9 do các Giám %(c và Phó Giám %(c c.a xí nghi�p, 

c.a Ban qu2n lý %ó tr6c ti�p %i/u hành và ph2i %0t d!5i s6 ch� %�o c.a T#ng Giám 

%(c và các Phó T#ng Giám %(c. Các Ban qu2n lý, Xí nghi�p tr6c thu�c thay m0t Công 

ty th6c hi�n các d6 án, các h�ng m c công trình, %!)c ch. %�ng trong ho�t %�ng s2n 

xu�t, kinh doanh c.a mình theo phân c�p qu2n lý, t6 ch�u trách nhi�m v/ l7nh v6c 

%!)c giao. 

3.  C, c#u c  �ông và Danh sách c  �ông n)m gi6 t( trên 5% c  ph$n c�a 
Công ty; Danh sách c  �ông sáng l�p  

3.1. C� c�u v�n c� ph�n tr��c khi niêm y�t 

B*ng 2: C� c�u v�n c� ph�n tr��c khi niêm y�t (t�i th�i �i	m 28/06/2007) 

C# %ông 
S( l!)ng          

c# %ông 

T#ng m�nh giá 

(%'ng) 
% v(n %i/u l� Lo�i c# ph�n 

1. Nhà n!5c _ - - - 

2. Trong Công ty 86 36.528.260.000 44,55% Ph# thông 

Pháp nhân - - - - 

Th$ nhân 86 36.528.260.000 44,55% Ph# thông 

3. Ngoài công ty 149 45.471.740.000 55,45% Ph# thông 

Pháp nhân 4 1.400.000.000 1,70% Ph# thông 

Th$ nhân 145 44.071.740.000 53,75% Ph# thông 

T#ng c�ng 235 82.000.000.000 100% Ph# thông 
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3.2. Danh sách c� �ông n�m gi� t� trên 5% c� ph�n c�a Công ty  

B*ng 3: Danh sách c� �ông n�m gi� t� trên 5% v�n c� ph�n c�a Công ty 

STT C# %ông  

T, tr�ng 

v(n góp 

(%) 

V(n góp 

(tri�u 

%'ng) 

S( c# 

ph�n ph# 

thông     

 

1 

Nguy7n V+n Kha 

��a ch&: Tây MJ, T� Liêm, Hà N�i. 
5,53 4.537,70 453.770 

 

2 

V8 Gia C"9ng 

��a ch&: �ông Ng�c, T� Liêm, Hà N�i. 
5,63 4.616,64 461.664 

 

3 

�inh Quang Chi�n 

��a ch&: MI �ình, T� Liêm, Hà N�i. 
5,21 4.270 427.000 

3.3. Danh sách c� �ông sáng l�p và t� l
 c� ph�n n�m gi�  

B*ng 4: Danh sách c� �ông sáng l�p 

STT C# %ông sáng l�p 

T, tr�ng 

v(n góp 

(%) 

V(n góp  

(tri�u 

%'ng) 

S( c# 

ph�n ph# 

thông    

(c# ph�n) 

 

1 

Nguy7n V+n Ninh 

��a ch&: S( 3 ngõ 41, ph!&ng Phú Th!)ng, qu�n Tây H', 

Hà N�i. 

2,24 1.838,24 183.824 

2 

�inh Quang Chi�n 

��a ch&: S( 162 %!&ng Nguy8n Tuân, ph!&ng Nhân 

Chính, qu�n Thanh Xuân, Hà N�i. 

5,21 4.270 427.000 

3 

V8 Gia C"9ng 

��a ch&: Thôn Liên Ng�c, xã �ông Ng�c, huy�n T� 

5Liêm, Hà N�i. 

5,63 4.616,64 461.664 
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4 
Nguy7n Ng:c Th'nh 

��a ch&: Xã C# Nhu�, huy�n T� Liêm, Hà N�i. 
1,71 1.405,70 140.570 

5 

Nguy7n V+n Kha 

��a ch&: Thôn Phú T�, xã Tây MJ, huy�n T� Liêm, Hà 

N�i. 

5,53 4.537,70 453.770 

6 73 c  �ông khác  21,00 17.217,10 1.747.418 

(L
u ý: Hi�n nay th%i gian h�n ch� chuy�n nh
!ng c�a c� 
ông sáng l�p 
ã h�t) 

 

4. Danh sách nh6ng công ty m; và công ty con c�a t  ch!c �+ng ký niêm y�t, 
nh6ng công ty mà t  ch!c �+ng ký niêm y�t �ang n)m gi6 quy�n ki&m soát 
ho�c c  ph$n chi ph4i, nh6ng công ty n)m quy�n ki&m soát ho�c c  ph$n 
chi ph4i �4i v<i t  ch!c �+ng ký niêm y�t   

Không có 

5. Ho3t �-ng kinh doanh  

5.1. S�n l��ng s�n ph�m/Giá tr  d ch v! qua các n�m  

B*ng 5: Giá tr  s�n ph�m, d ch v! qua các n�m 

�VT: 1.000.000 
�ng 

N+m 2005 N+m 2006 9 tháng �#u n+m 2007 
Tên 

s*n 

ph=m, 

d'ch v> 

Doanh 

thu 

thu$n 

T? 

tr:ng 

DTT 

(%) 

L@i 

nhu�n 

T? 

tr:ng 

LN 

(%) 

Doanh 

thu 

thu$n 

T? 

tr:ng 

DTT 

(%) 

L@i 

nhu�n 

T? 

tr:ng 

LN 

(%) 

Doanh 

thu 

thu$n 

T? 

tr:ng 

DTT 

(%) 

L@i 

nhu�n 

T? 

tr:ng 

LN 

(%) 

H�KD 

xây l1p 

51.475 42,6 551 1,90 47.557 25,25 2.016 1,93 25.301 16,19 610 1,40 

H�KD 

nhà 

69.261 57,4 28.527 98,10 148.581 75,75 102.392 98,07 130.963 83,81 42.848 98,6 

T ng 

c-ng 

120.736 100 29.078 100 196.138 100 104.408 100 156.264 100 43.458 100 

 
Ngu�n: Báo cáo Tài chính 
ã ki�m toán c�a Công ty n�m  2005 và 2006; BCTC 9 tháng 
	u n�m 2007 

Công ty ho�t %�ng kinh doanh ch. y�u trên hai l7nh v6c xây l1p và kinh doanh 

nhà, trong %ó ho�t %�ng kinh doanh nhà ngày càng phát tri$n, %0c bi�t trong n*m 2006 
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%ã mang l�i 75,75% doanh thu và 98,07% l)i nhu�n cho Công ty. K�t qu2 này ch�ng t> 

t�m nhìn và %�nh h!5ng chi�n l!)c kinh doanh %úng %1n c.a Công ty %ã %�u t! sâu vào 

l7nh v6c kinh doanh nhà, tri$n khai các d6 án t� nh3ng n*m tr!5c %$ k�p th&i %ón b1t 

ngu'n c�u v/ nhà %�t t*ng v�t trong nh3ng n*m g�n %ây. 

5.2. Nguyên v�t li
u 

Do tính %0c thù c.a l7nh v6c s2n xu�t kinh doanh nên các y�u t( %�u vào chính 

c.a Công ty là các quI %�t n@m trong d6 án %!)c quy ho�ch, các c+ s" h� t�ng kI thu�t 

và công trình xây d6ng trên %�t (các c*n h�, bi�t th6, nhà v!&n…). Chi phí c.a nh3ng 

ngu'n %�u vào này ch. y�u là ti/n %/n bù, hJ tr) gi2i phóng m0t b@ng cho ng!&i dân, 

giá tr� các h)p %'ng ký k�t v5i nhà th�u, v5i %(i tác v/ t! v�n và thi công các công trình 

xây d6ng trong d6 án.  

Các kho2n ti/n %/n bù, hJ tr) gi2i phóng m0t b@ng %!)c xác %�nh d6a trên 

khung giá %�t theo quy %�nh c.a U, ban Nhân dân %�a ph!+ng n+i có các d6 án. Tu; 

theo t�ng khu v6c c.a mJi d6 án %�u t! mà chi phí %/n bù là khác nhau.  

Chi phí xây d6ng ch�u nhi/u 2nh h!"ng b"i s6 bi�n %�ng giá c2 v�t li�u xây 

d6ng nh! s1t thép, xi m*ng,..... khi giá c2 v�t li�u xây d6ng t*ng %�t bi�n s9 nhanh 

chóng tác %�ng %�n giá c2 các y�u t( %�u vào c.a Công ty, %?y chi phí lên cao %(i v5i 

nh3ng h)p %'ng thi công dài h�n %ã ký, %i/u này có th$ gây 2nh h!"ng %�n l)i nhu�n 

c.a Công ty. �$ h�n ch� 2nh h!"ng này, Công ty luôn duy trì, phát tri$n m�ng l!5i các 

%(i tác cung �ng truy/n th(ng, %'ng th&i ch. %�ng xác %�nh s5m v/ th&i %i$m phát sinh 

nhu c�u nguyên v�t li�u, thi�t b� thi công %$ xây d6ng d6 toán kh(i l!)ng công trình 

chính xác và ki$m soát %!)c giá c2. �'ng th&i Công ty ký các h)p %'ng xây l1p %/u 

d6a trên kh(i l!)ng th6c t� nghi�m thu và giá %i/u ch�nh theo giá c2 th� tr!&ng, các c*n 

h�, nhà bi�t th6, nhà v!&n %/ bán theo giá t�i th&i %i$m mua bán do %ó h�n ch� r�t 

nhi/u v/ r.i ro do bi�n %�ng v/ giá c2 c.a nguyên v�t li�u %�u vào. 
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5.3. Chi phí s�n xu�t 

B*ng 6: C� c�u các kho�n m!c chi phí c�a Công ty 

��n v� tính: VN� 

N+m 2005 N+m 2006 9 tháng �$u n+m 2007 
Y�u t4  
chi phí Giá tr'  

% 
DTT 

Giá tr'  
% 

DTT 
Giá tr' %DTT 

Giá v(n hàng 
bán 

86.227.391.378 71,42 88.230.900.934 44,98 110.162.192.250 70,50 

Chi phí tài 
chính 

984.615.625 0,82 0 0 38.930.731 0,02 

Chi phí qu2n lý 
doanh nghi�p 

3.225.424.309 2,67 4.081.675.750 2,08 2.643.169.950 1,69 

Chi phí khác  76.927.703 0,06 792.703.337 0,40 0 0 

T ng chi phí 90.514.358.915 74,97 93.105.280.021 47,47 112.844.292.931 72,21 

DTT: Doanh thu thu	n 
Ngu�n: BCTC 
ã ki�m toán c�a Công ty n�m 2005 và 2006; BCTC 9 tháng 
	u n�m 2007 

T, tr�ng giá v(n hàng bán/doanh thu thu�n liên t c gi2m m�nh qua các n*m 

ch�ng t> Công ty %ã xác %�nh %!&ng l(i %úng %1n, %�nh h!5ng kinh doanh vào th� 

tr!&ng b�t %�ng s2n %úng th&i %i$m và s5m tri$n khai m�t s( d6 án nh! X3, D�ch V�ng 

t� nh3ng n*m tr!5c v5i khung giá %�t th�p, nay b1t %�u thu h'i v(n %úng lúc th� tr!&ng 

nóng lên. 

T, tr�ng Chi phí qu2n lý doanh nghi�p/Doanh thu thu�n bình quân các n*m là 

2,37%, th�p h+n r�t nhi/u so v5i m�c trung bình 4% c.a ngành. �i/u này ch�ng t> h� 

th(ng t# ch�c qu2n lý trong Công ty ho�t %�ng th6c s6 hi�u qu2, góp ph�n %áng k$ gia 

t*ng l)i nhu�n. 

5.4. Tình hình nghiên c�u và phát tri	n s�n ph�m m�i  

Trong nh3ng n*m g�n %ây, v5i vi�c %�nh h!5ng kinh doanh chính vào l7nh v6c 

xây d6ng, kinh doanh h� t�ng khu %ô th� m5i và khu công nghi�p, t# ch�c kinh doanh 

nhà, Công ty %0c bi�t chú tr�ng công tác phát tri$n, tìm ki�m các d6 án m5i. Công ty 

xác %�nh có %!)c d6 án là c+ s" và là v�n %/ then ch(t %�u tiên %$ tri$n khai th6c hi�n 

các ch� tiêu phát tri$n trong b!5c %!&ng ph�n %�u %i lên c.a mình. Công tác phát tri$n 
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d6 án m5i là nhi�m v  chung c.a toàn Công ty và %0c bi�t %(i v5i ban lãnh %�o. Có th$ 

khLng %�nh %ây là m�t th� m�nh c.a Công ty. 

Bên c�nh %ó, trên c+ s" %i/u tra, kh2o sát th� tr!&ng và tìm hi$u nhu c�u khách 

hàng, Công ty %ã ti�n hành nghiên c�u, phát tri$n nh3ng mô hình thi�t k� phù h)p v5i 

%0c tr!ng c.a t�ng khu %ô th�. MJi d6 án khu %ô th� khác nhau s9 h!5ng %�n nh3ng %(i 

t!)ng khách hàng m c tiêu khác nhau. Vì v�y ki�n trúc c.a các c*n h�, bi�t th6, dinh 

th6... trong mJi khu %ô th� s9 mang nh3ng dáng vM khác bi�t. Vi�c %a d�ng hóa các s2n 

ph?m nhà " cho phép Công ty thu hút nhi/u khách hàng và nâng cao kh2 n*ng c�nh 

tranh so v5i các doanh nghi�p trong cùng ngành xây d6ng. 

Công ty t# ch�c các cu�c thi thi�t k� l�y m<u các bi�t th6 và c*n h� chung c! 

trên c+ s" các tiêu chí thi�t k� %0t ra %(i v5i các s2n ph?m nhà ph2i ti�n d ng, thông 

thoáng, có %. ánh sáng cho mJi phòng. �(i v5i các nhà chung c! cao t�ng %òi h>i ph2i 

có l!)ng thang máy %. %áp �ng nhu c�u liên t c v�n hành, t�ng h�m ph2i xây d6ng trên 

toàn b� di�n tích %�t s= d ng %$ có s�c ch�a l5n nh�t và %2m b2o mJi c*n h� có th$ g=i 

01 xe ô tô. Di�n tích d�ch v  %�y %. c2 siêu th�, qu�y bar, các d�ch v  nhà hàng ...T*ng 

di�n tích d�ch v  %2m b2o t#ng di�n tích d�ch v  chi�m 15-20% di�n tích nhà ", %. %$ 

ph c v  cho nhu c�u ng!&i " c.a nhà chung c!, các ki$u thi�t k� %4p, %!)c công b( 

trao gi2i và gi3 b2n quy/n. 

5.5. Tình hình ki	m tra ch�t l��ng s�n ph�m/d ch v! 

� �(i v5i công tác qu2n lý kI thu�t 

Công ty t�p h)p và nghiên c�u các tiêu chu?n, quy chu?n, quy ph�m xây d6ng 

c.a Vi�t Nam và c.a các n!5c tiên ti�n trên th� gi5i. Sau %ó ph# bi�n, h!5ng d<n các 

%+n v� áp d ng trong ho�t %�ng s2n xu�t kinh doanh. Hi�n t�i, công tác qu2n lý kI 

thu�t, %2m b2o ch�t l!)ng các công trình xây d6ng %!)c áp d ng theo các v*n b2n pháp 

lu�t do Chính ph., B� Xây d6ng ban hành. 

� V/ công tác giám %�nh ch�t l!)ng, Công ty %ã t# ch�c th6c hi�n 

• Ki$m tra, phát hi�n x= lý các vi ph�m kI thu�t, ch�t l!)ng t� khâu thi�t k� 

%�n thi công, các công tác hi�n tr!&ng khác; 

• K�p th&i có m0t t�i hi�n tr!&ng, th6c hi�n công tác nghi�p v  %$ x= lý s6 c(; 

• Ch. trì l�p ph!+ng án, m&i chuyên gia th6c hi�n công tác giám %�nh; 
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• L�p k� ho�ch %�u t! trang thi�t b�, ki$m tra ch�t l!)ng và qu2n lý s= d ng. 

5.5.1. H% th4ng qu*n lý ch#t l"@ng �ang áp d>ng 

Hi�n t�i, công tác qu2n lý ch�t l!)ng %ang áp d ng theo h� th(ng nh3ng quy 

%�nh do Công ty xây d6ng trên nguyên t1c tuân th. các quy %�nh c.a Pháp lu�t. Công ty 

%ã ban hành các quy %�nh và m<u bi$u trong công tác thi�t k�, t# ch�c nghi�m thu thanh 

toán, ban hành các quy %�nh v/ luân chuy$n ch�ng t�. 

Công tác qu2n lý ch�t l!)ng %!)c th6c hi�n t(t, %úng quy trình nên s2n ph?m 

c.a Công ty luôn %!)c khách hàng %ánh giá cao và %0t hàng t� r�t s5m.  

5.5.2. Công tác ki&m tra ch#t l"@ng : 

Do %0c thù ho�t %�ng trong ngành kinh doanh b�t %�ng s2n, vi�c ki$m tra ch�t 

l!)ng s2n ph?m d�ch v  cung c�p luôn %!)c Công ty %0t lên hàng %�u, th$ hi�n qua các 

m0t sau: 

���� Th6c hi�n công tác phát tri$n d6 án, qu2n lý d6 án theo mô hình quy trình qu2n 

lý d6 án m5i, g'm: 

- L�p h' s+ pháp lý, th>a thu�n %/n bù, h)p %'ng %/n bù, th. t c c!Kng ch� %$ l�p 

b2n v9 thu h'i và giao %�t. 

- L�p d6 án %�u t!, b2n v9…, phê duy�t d6 án trình UBND T�nh, Thành ph( giao 

%�t. 

- Trình duy�t quy ho�ch, th6c hi�n %óng ti/n s= d ng %�t, kh�u tr� ti/n %/n bù, xin 

gi�y phép san l�p…. 

- L�p h)p %'ng v5i Công ty t! v�n thi�t k� %$ l�p thi�t k�, d6 toán h� t�ng kI 

thu�t, h)p %'ng ch�n Công ty t! v�n qu2n lý. 

- T# ch�c công tác %�u th�u, tham m!u Ban T#ng Giám �(c ch�n %+n v� thi công, 

ki$m tra h)p %'ng thi công, h)p %'ng giám sát thi công trình T#ng Giám %(c ký. 

- Theo dõi thi công, ti�n %� %�u t!, nghi�m thu và thanh lý h)p %'ng. 

- L�p th. t c xác nh�n hoàn thành h� t�ng kI thu�t và t# ch�c bàn giao cho ngành 

ch�c n*ng theo quy %�nh. 

- Xin gi�y phép xây d6ng và s( nhà cho khách hàng. 

- L�p b2n v9 phân lô t#ng th$, l�p gi�y Ch�ng nh�n Quy/n s= d ng %�t cho Công 

ty và khách hàng. 
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- Giao %�t, qu2n lý quy ho�ch, xây d6ng, ký h)p %'ng xây d6ng, th. t c hoàn 

công v5i khách hàng. 

���� V/ m0t qu2n lý ch�t l!)ng công trình 

Duy trì theo h!5ng phát tri$n v5i ch�t l!)ng s2n ph?m s( m�t, cung c�p cho 

khách hàng nh3ng s2n ph?m có ch�t l!)ng t(t, t�o uy tín cho khách hàng. Th6c hi�n 

xây d6ng %úng theo qui ho�ch, th6c hi�n giám sát, ki$m tra và nghi�m thu %úng theo 

qui ph�m, %2m b2o ch�t l!)ng nhà ", công trình. Do nh3ng bi�n pháp qu2n lý nghiêm 

ng0t và ch. %�u t! tr6c ti�p cung �ng v�t t! ch. y�u %�n t�n công trình v5i vi�c t# ch�c 

giám sát c.a ch. %�u t! và t! v�n giám sát, t� %ó t�t c2 các công trình %/u thi công 

%úng ti�n %�, %úng ch�t l!)ng, %úng thi�t k�. �i/u %ó %ã ch�ng minh các công trình xây 

d6ng nhà " nói chung và nhà cao t�ng nói riêng %2m b2o %!)c ch�t l!)ng. 

���� V/ m0t nghi�m thu công trình 

Trong quá trình thi công, yêu c�u kI s! c.a %+n v� giám sát ti�n hành tr6c ti�p 

giám sát t�i hi�n tr!&ng, nghi�m thu t�ng b� ph�n, t�ng h�ng m c và nghi�m thu s+ b� 

hoàn công công trình. Sau khi nghi�m thu s+ b� %!)c thông qua, ch. %�u t!, %+n v� 

giám sát và nhà th�u cùng ti�n hành nghi�m thu.  

5.6. Ho�t �
ng marketing 

 �$ %2m b2o cho ho�t %�ng kinh doanh %�t hi�u qu2 cao, Công ty luôn chú tr�ng 

%�n công tác Marketing. Ho�t %�ng Marketing c.a Công ty %!)c th6c hi�n ch. y�u 

thông qua 2 b� ph�n: b� ph�n Th� tr!&ng và b� ph�n Ch*m sóc khách hàng: 

� B� ph�n Th� tr!&ng có các nhi�m v  

- Nghiên c�u thông tin v/ th� tr!&ng b�t %�ng s2n và thông tin liên quan; 

- Xây d6ng chi�n l!)c kinh doanh cho t�ng giai %o�n phát tri$n; 

- Tìm ki�m khách hàng và %(i tác; 

- T# ch�c huy %�ng ngu'n v(n c.a các khách hàng m�t cách hi�u q.a. 

*  B� ph�n Ch*m sóc khách hàng có các nhi�m v : 

- Liên h� v5i các ban ngành h3u quan hJ tr) khách hàng nh�n gi�y ch�ng nh�n 

quy/n s" h3u nhà, %�t; 

- Ti�p nh�n các thông tin ph2n h'i t� phía khách hàng (các yêu c�u v/ thay %#i 

thi�t k�, s=a ch3a nh>...); 
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- T�p h)p nghiên c�u và tr6c ti�p gi2i quy�t các ý ki�n c.a khách hàng; 

- Liên h� v5i các %+n v�, phòng ban liên quan %$ gi2i quy�t các yêu c�u chính 

%áng c.a khách hàng; 

- B2o v� quy/n l)i c.a khách hàng sau khi thanh lý h)p %'ng. 

 

6. Báo cáo k�t qu* ho3t �-ng s*n xu#t kinh doanh  

6.1. K�t qu� ho�t �
ng s�n xu�t kinh doanh trong 2 n�m g�n nh�t  

6.1.1. K�t qu* ho3t �-ng s*n xu#t kinh doanh 

B*ng 7: K�t qu� ho�t �
ng s�n xu�t kinh doanh n�m 2005, 2006 và 9 tháng ��u n�m 2007 

��n v�: ��ng 

Ch� tiêu N*m 2005 N*m 2006 % t*ng 
gi2m(*) 

9 tháng %�u n*m 
2007 

T#ng giá tr� tài s2n 

Doanh thu thu�n 

L)i nhu�n t� H� KD 

L)i nhu�n khác 

L)i nhu�n tr!5c thu� 

L)i nhu�n sau thu� 

T, l� tr2 c# t�c trên v(n %i/u l� 

260.865.750.014 

120.736.922.359 

30.358.962.347 

293.990.567 

30.652.952.914 

29.078.968.776 

40% 

394.696.526.657 

196.138.203.781 

104.472.673.304 

(63.992.213) 

104.408.681.091 

104.408.681.091 

60% 

151,30 

162,45 

344,12 

(21,77) 

340,62 

359,05 

150,00 

502.013.027.769 

156.264.066.933 

44.730.432.882 

71.825.466 

44.802.258.348 

38.529.942.179 

 

Ngu�n: BCTC 
ã  ki�m toán 2005, 2006; BCTC 9 tháng 
	u n�m 2007 c�a Công ty 

(*): % t�ng gi�m c�a n�m 2005 so v�i n�m 2006 

6.1.2. Tình hình t+ng gi*m tài s*n c4 �'nh t3i th9i �i&m 31/12/2006 

B*ng 8: Tình hình t�ng gi�m tài s�n c� � nh h�u hình t�i th�i �i	m 31/12/2006 
��n v�: ��ng 

Ch� tiêu 
Nhà c=a, v�t 

ki�n trúc 
Máy móc thi�t 

b� 

Ph!+ng ti�n 
v�n t2i, truy/n 

d<n 

Thi�t b�, d ng 
c  qu2n lý 

T#ng c�ng 

I. Nguyên giá TSC�      

1. S( %�u n*m 1.315.471.837 1.367.611.472 704.454.837 387.869.238 3.775.407.384 

2. S( t*ng trong k; 197.102.997 178.825.000  200.428.675 576.356.672 

3. S( gi2m trong k; 73.639.203  287.018.000 26.052.150 386.709.353 

4. S( cu(i k; 1.438.935.631 1.546.436.472 417.436.837 562.245.763 3.965.054.703 

II. Giá tr� hao mòn      
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1. S( %�u n*m 389.952.579 167.816.588 466.699.140 183.146.909 1.207.615.215 

2. S( t*ng trong k; 138.603.387 211.291.462 112.464.476 121.011.560 583.370.885 

3. S( gi2m trong k; 23.213.963  287.018.000 21.131.723 331.363.686 

4. S( cu(i k; 505.342.003 379.108.050 292.145.616 283.026.746 1.459.622.414 

III. Giá tr� còn l�i      

1. S( %�u n*m 925.519.259 1.199.794.884 237.755.697 204.722.329 2.567.792.169 

2. S( cu(i k; 933.593.629 1.167.328.422 125.291.221 279.219.017 2.505.432.289 

Ngu�n: Báo cáo tài chính 
ã ki�m toán 2006 c�a Công ty 

B*ng 9: Tình hình t�ng gi�m tài s�n c� � nh vô hình t�i th�i �i	m 31/12/2006 

     ��n v�: ��ng 

Ch� tiêu Quy/n s= d ng %�t 
B2n quy/n, b@ng phát 

minh sáng ch� 
T#ng c�ng 

I. Nguyên giá TSC�    

1. S( %�u n*m  15.000.000 15.000.000 

2. S( t*ng trong k; 650.000.000 - 650.000.000 

3. S( gi2m trong k; - - - 

4. S( cu(i k; 650.000.000 15.000.000 665.000.000 

II. Giá tr� hao mòn    

1. S( %�u n*m  7.000.000 7.000.000 

2. S( t*ng trong k; 13.000.002 5.000.008 18.000.010 

3. S( gi2m trong k;    

4. S( cu(i k; 13.000.002 12.000.008 25.000.010 

III. Giá tr� còn l�i    

1. S( %�u n*m  8.000.000 8.000.000 

2. S( cu(i k; 636.999.998 2.999.992 639.999.990 

Ngu�n: Báo cáo tài chính 
ã  ki�m toán  2006  c�a Công ty 
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6.2. Nh�ng nhân t� �nh h�"ng ��n ho�t �
ng s�n xu�t kinh doanh c�a Công ty 
trong n�m báo cáo  

Trong ba n*m v�a qua k$ t� khi Công ty c# ph�n hóa, m0c dù ch�u nhi/u s�c 

ép c�nh tranh t� các doanh nghi�p trong ngành xây d6ng, tình hình l�m phát làm chi 

phí c.a các y�u t( %�u vào t*ng nh!ng t, su�t sinh l&i c.a Công ty v<n duy trì " m�c 

khá cao và không ng�ng t*ng tr!"ng. T, l� L)i nhu�n ho�t %�ng kinh doanh 

chính/Doanh thu thu�n c.a Công ty không ng�ng t*ng qua các n*m 2005 – 2006 l�n 

l!)t là 25,91% và 52,93%. Ho�t %�ng ch. y�u %óng góp vào doanh thu và l)i nhu�n 

c.a Công ty là kinh doanh nhà và kinh doanh xây l1p, trong %ó ho�t %�ng kinh doanh 

nhà %ã t*ng tr!"ng v!)t b�c chi�m t, tr�ng trong Doanh thu thu�n l�n l!)t là 57,40% 

- 75,75% và chi�m t, tr�ng trong L)i nhu�n g�p l�n l!)t là 98,10% - 98,07% qua các 

n*m 2005 - 2006, tr" thành ho�t %�ng ch. ch(t c.a Công ty. �óng góp vào nh3ng k�t 

qu2 này có th$ k$ %�n m�t s( lý do chính sau: 

� K$ t� khi c# ph�n hoá %�n nay, %$ %áp �ng nhu c�u trong ho�t %�ng kinh doanh, 

Công ty %ã 3 l�n huy %�ng v(n và t*ng quy mô v(n %i/u l� t� 6,8 t, lên 82 t, t�o 

ra n*ng l6c tài chính m5i và s�c m�nh c�nh tranh trên th� tr!&ng, t� %ó giành 

%!)c nhi/u d6 án l5n.   

� Công ty r�t chú tr�ng %�n vi�c nâng cao hi�u qu2 qu2n lý, nh& %ó t, tr�ng c.a 

Chi phí qu2n lý doanh nghi�p/Doanh thu thu�n trong hai n*m 2005 – 2006 %�t 

trung bình 2,37% là m�t t, l� r�t th�p so v5i con s( trung bình 4% trong ngành 

này. 

� Xác %�nh s2n ph?m chính cung c�p ra th� tr!&ng là các c*n h� chung c! và bi�t 

th6, dinh th6, Công ty luôn chú tr�ng %!a ra các s2n ph?m phù h)p v5i ng!&i 

tiêu dùng, cung �ng %�y %. các d�ch v  sau bán nhà. Công tác thi�t k� và giám 

sát kI thu�t %!)c chú tr�ng hàng %�u t�o ra r�t nhi/u m<u mã phong phú, %áp 

�ng th� hi�u và %2m b2o ch�t l!)ng, %0c bi�t Công ty r�t quan tâm và t! v�n cho 

các khách hàng v/ ki$u dáng, m<u mã c.a s2n ph?m trong khâu hoàn thi�n t�o ra 

s6 thân thi�n, nhi�t tình %(i v5i khách hàng, vì v�y s2n ph?m c.a Công ty luôn 

%!)c th� tr!&ng tin c�y, %ón nh�n và %*ng ký %0t hàng t� ngay t� khi b1t %�u xây 

d6ng. 

� Công ty %ã ph(i h)p ch0t ch9 v5i chính quy/n %�a ph!+ng nh@m th6c hi�n t(t 

công tác quy ho�ch, gi2i phóng m0t b@ng. Nh& %ó %?y nhanh ti�n %� tri$n khai 

các d6 án. �0c bi�t trong n*m 2005 và 2006, Công ty %!)c mi8n thu� thu nh�p 
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doanh nghi�p, %ây là l)i th� r�t l5n góp ph�n vào vi�c gia t*ng t, su�t l)i nhu�n 

c.a Công ty. 

7. V' th� c�a Công ty so v<i các doanh nghi%p khác trong cùng ngành  

7.1. V  th� c�a Công ty trong ngành   

Công ty C# Ph�n Phát tri$n �ô th� T� Liêm m0c dù m5i c# ph�n hoá t� n*m 

2004 nh!ng %ã s5m khLng %�nh v� th� c.a mình trên th� tr!&ng kinh doanh %�a (c. Là 

m�t trong s( h+n m�t v�n doanh nghi�p ho�t %�ng trong l7nh v6c %�u t! phát tri$n, 

khai thác các d6 án khu %ô th� m5i t�i Vi�t Nam hi�n nay, m0c dù %(i th. c�nh tranh 

có r�t nhi/u T#ng công ty có v(n %�u t! l5n và công ngh� cao nh!ng b@ng chính sách 

và %!&ng l(i phát tri$n %úng %1n, s6 %oàn k�t %'ng lòng và sáng t�o c.a Ban lãnh %�o 

và CBCNV, bi�t phát huy khai thác th� m�nh c.a mình, Công ty %ã v!)t lên chi�m 

l7nh m�t th� ph�n %áng k$, x�p x� 0,15% t#ng giá tr� th� tr!&ng. Hi�u qu2 kinh doanh 

c.a Công ty th$ hi�n trong b2ng so sánh các ch� tiêu Công ty %�t %!)c v5i toàn ngành 

kinh doanh %�a (c " Vi�t Nam d!5i %ây:  

B*ng 10: So sánh m
t s� ch# tiêu gi�a ngành và Công ty 

��n v�: 1.000.000.000 VN� 

Ngành LIDECO 

Ch� tiêu 
2005  2006 

T*ng 
tr!"ng 

(%) 
2005  2006 

T*ng 
tr!"ng 

(%) 

T#ng s( doanh nghi�p 9.717 10.767 110.81 - -  

T#ng doanh thu 112.908 127.838 113.22 - -  

T#ng l)i nhu�n 2.099 1.902 90.60 - -  

Doanh thu bình quân 11,62 11,87 102.18 120,74 196,14 162.45 

L)i nhu�n bình quân 0,21 0,18 81.76 30,65 104,41 340.65 

T, su�t L)i nhu�n/Doanh 
thu 

1,86 1,49 80.02 25,39 53,23 209.70 

T, su�t L)i nhu�n/Ngu'n 
v(n 

1,55 1,14 73.55 11,75 26,45 225.15 

Th� ph�n    0,11% 0,15% 143.48 

Ngu�n:  - Phân tích d� li�u t� T�ng c#c Th�ng kê  

(http://www.gso.gov.vn/default.asppx?tabid=432&idmid=3) 

- Báo cáo tài chính 
ã ki�m toán c�a Công ty n�m 2005 và 2006 
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 Th� m�nh th6c s6 c.a Công ty chính là t# ch�c b� máy qu2n tr�, %i/u hành 

g�n nh4, không phân quy/n qua nhi/u c�p trung gian d<n %�n quá trình ra quy�t %�nh 

và tri$n khai th6c hi�n r�t linh ho�t, nhanh nh�y , t�n d ng %!)c th&i c+ trong %�u t! 

và kinh doanh. V/ m0t nhân l6c, %�i ng: lãnh %�o ch. ch(t c.a Công ty là nh3ng 

ng!&i có kinh nghi�m lâu n*m trong l7nh v6c qu2n tr� d6 án, ho�t %�ng kinh doanh 

xây l1p và %�a (c. �'ng th&i cán b�, công nhân viên c.a Công ty h�u h�t %!)c %ào t�o 

và %ã t(t nghi�p t� các tr!&ng ��i h�c chuyên ngành kI thu�t, kinh t�.  

B� máy ho�t %�ng g�n nh4 k�t h)p v5i ngu'n nhân l6c %�y n*ng l6c chuyên 

môn c:ng nh! kinh nghi�m th6c ti8n chính là s�c m�nh giúp Công ty phát tri$n và 

khLng %�nh v� th� c.a mình trong môi tr!&ng kinh doanh %�y c�nh tranh và th= thách. 

7.2. Tri	n v$ng phát tri	n c�a ngành   

T(c %� t*ng tr!"ng GDP c.a Vi�t Nam trong m�y n*m g�n %ây khá cao và #n 

%�nh, t(c %� t*ng tr!"ng GDP qua các n*m 2002 – 2003 – 2004 – 2005 và 2006 %�t 

l�n l!)t là 7,1% - 7,23% - 7,7% - 8,4% và 8,0%. D6 báo t(c %� t*ng tr!"ng GDP c.a 

Vi�t Nam trong nh3ng n*m t5i duy trì " m�c 7 – 8%/n*m. V5i quan h� thu�n chi/u 

gi3a n/n kinh t� và ngành xây d6ng thì s6 phát tri$n l�c quan c.a n/n kinh t� s9 kéo 

theo m�t b�c tranh sáng s.a v/ tri$n v�ng phát tri$n ngành xây d6ng, %�u t! b�t %�ng 

s2n trong t!+ng lai. 

Theo D6 báo t*ng tr!"ng dân s( và Chi�n l!)c %ô th� hoá t5i n*m 2010 dân s( 

c2 n!5c là 93 tri�u ng!&i. D6 ki�n dân s( %ô th� s9 t*ng kho2ng 1,14 tri�u ng!&i/n*m, 

%!a t#ng dân s( %ô th� c2 n!5c lên 30,4 tri�u ng!&i chi�m 33% s( dân c2 n!5c. ��t 

xây d6ng %ô th� s9 là 243.200 ha, chi�m 0,74% di�n tích %�t t6 nhiên c2 n!5c, bình 

quân 80m2/ng!&i. T5i n*m 2020 dân s( c2 n!5c là 103 tri�u ng!&i, trong %ó dân s( %ô 

th� là 46 tri�u ng!&i, chi�m t, l� 45% s( dân c2 n!5c, bình quân t*ng 1,56 tri�u 

ng!&i/n*m. ��t xây d6ng %ô th� s9 là 460.000 ha, chi�m 1,40% di�n tích %�t t6 nhiên 

c2 n!5c, bình quân 100m2/ng!&i. 

Theo Chi�n l!)c %ô th� hóa c.a Nhà n!5c, nhu c�u xây d6ng nhà " %�n n*m 

2010 ph2i %�t ch� tiêu di�n tích nhà " bình quân 10-12 m2/ng!&i và %�n n*m 2020 là 

18-20m2/ng!&i theo các ch!+ng trình phát tri$n nhà nh@m cung c�p các lo�i nhà " phù 

h)p v5i các %(i t!)ng xã h�i có nhu c�u vàm m�c thu nh�p khác nhau. Xây d6ng các 

công trình ph c v  công c�ng, b2o %2m dành t� 3-5m2 %�t/ng!&i, %áp �ng nhu c�u v�t 

ch�t và tinh th�n c.a nhân dân " t�ng %ô th�, dành 5% quI %�t %ô th� cho xây d6ng 

công trình ph c v  công c�ng. Theo xu h!5ng trên nhu c�u v/ nhà " c.a Th. %ô Hà 

n�i trong nh3ng n*m t5i còn r�t l5n, t�o %i/u ki�n cho s6 phát tri$n b/n v3ng và #n 

%�nh c.a Công ty 
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Hi�n t�i, ho�t %�ng ch. y�u c.a Công ty là xây d6ng, kinh doanh nhà " và khu 

%ô th�, %ây là l7nh v6c kinh doanh trong nh3ng n*m t5i có nhi/u tri$n v�ng và hoàn 

toàn phù h)p v5i %�nh h!5ng phát tri$n c.a Nhà n!5c.  

8. Chính sách �4i v<i ng"9i lao �-ng   

8.1. Tình hình lao �
ng  

Ch�t l!)ng ngu'n nhân l6c là m�t trong nh3ng y�u t( quan tr�ng quy�t %�nh 

s6 phát tri$n c.a Công ty, vì v�y Công ty luôn %0t m c tiêu xây d6ng %�i ng: nhân 

viên chuyên nghi�p lên hàng %�u trong chi�n l!)c phát tri$n c.a mình. Tính %�n ngày 

31/05/2007, s( l!)ng cán b� nhân viên chính th�c c.a Công ty là 105 ng!&i. 

B*ng 11: Tình hình lao �
ng trong Công ty 

Y�u t( S( l!)ng (ng!&i) 

S( l!)ng nhân viên 105 

M�c l!+ng bình quân (tri�u %'ng/ng!&i/tháng) 2,96 

Phân theo trình %� chuyên môn 105 

 ��i h�c và trên %�i h�c 55 

 Cao %Lng, trung h�c chuyên nghi�p 28 

 Lao %�ng ph# thông 22 

Phân theo th&i h�n h)p %'ng 105 

 Không xác %�nh  

 Có th&i h�n  

8.2. Chính sách ��i v�i ng��i lao �
ng  

Nh@m v!+n t5i m c tiêu phát tri$n b/n v3ng và lâu dài, Công ty %ã xây d6ng 

chính sách %(i v5i ng!&i lao %�ng theo %�nh h!5ng sau: 

� HJ tr) và t�o m�i %i/u ki�n %$ ng!&i lao %�ng phát huy kh2 n*ng trong h�c t�p 

nâng cao ki�n th�c chuyên môn nghi�p v . 

� �ào t�o và s1p x�p ngu'n nhân l6c phù h)p v5i tình hình phát tri$n c.a Công ty 

nh@m gia t*ng v/ ch�t. 

� �2m b2o công vi�c %�y %. cho ng!&i lao %�ng, %2m b2o thu nh�p phù h)p v5i 

kh2 n*ng c(ng hi�n và th� tr!&ng.  
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� Th6c hi�n %�y %. quy/n l)i và ngh7a v  %(i v5i ng!&i lao %�ng theo %úng v5i 

ch� %�, chính sách quy %�nh. 

� Có chính sách khen th!"ng k�p th&i %(i v5i cá nhân và t�p th$ có công lao %óng 

góp cho Công ty, có bi�n pháp k, lu�t %(i v5i nh3ng cá nhân có hành %�ng 2nh 

h!"ng x�u %�n quy/n l)i và uy tín Công ty. 

� Có ch� %� !u %ãi v/ bán c# phi�u cho CBCNV m5i vào lao %�ng t�i Công ty. 

Trên th6c t� các n*m qua, Công ty liên t c m" các khoá %ào t�o ng1n h�n nâng 

cao tay ngh/ t�i Công ty. Thu nh�p c.a ng!&i lao %�ng luôn %!)c c2i thi�n n*m sau 

cao h+n n*m tr!5c, thu nh�p bình quân trong các n*m 2004; 2005 và 2006 %�t t!+ng 

�ng là 2,14; 2,56 và 2,96 tri�u %'ng/ng!&i/tháng.  

9. Chính sách c  t!c  

Công ty th6c hi�n chi tr2 c# t�c theo các quy %�nh c.a Lu�t Doanh nghi�p, các 

quy %�nh theo �i/u l� t# ch�c và ho�t %�ng c.a Công ty. Theo %ó, ph!+ng án phân 

ph(i l)i nhu�n và t, l� chi tr2 c# t�c do H�i %'ng Qu2n tr� xây d6ng, %/ xu�t và ��i 

h�i %'ng c# %ông quy�t %�nh trên nguyên t1c sau:  

- C# t�c s9 %!)c công b( và chi tr2 t� l)i nhu�n gi3 l�i c.a Công ty cho các c# 

%ông theo t, l� ph�n v(n góp. 

- Công ty ch� tr2 c# t�c cho c# %ông khi Công ty kinh doanh có lãi, %ã hoàn thành 

ngh7a v  n�p thu� theo quy %�nh c.a pháp lu�t và ngay khi tr2 h�t s( c# t�c %ã 

%�nh, Công ty v<n %2m b2o thanh toán các kho2n n) và các ngh7a v  tài s2n khác 

%�n h�n ph2i tr2, %'ng th&i v<n %2m b2o %. v(n cho ho�t %�ng s2n xu�t kinh 

doanh c.a Công ty.  

B*ng 12: Tình hình phân ph�i c� t�c  

Ch� tiêu �VT 
N*m 
2005 

N*m 
2006 

V(n %i/u l� Tri�u VN� 21.000 37.800 

S( l!)ng c# phi�u phát hành C# ph�n 210.000 378.000 

S( l!)ng c# phi�u quI C# ph�n 0 0 

S( l!)ng c# phi�u %ang l!u hành C# ph�n 210.000 378.000 

T, l�  tr2 c# t�c/C# ph�n % 40,00 60,00 
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Theo Ngh� quy�t �H�C� ngày 10/03/2007, d6 ki�n trong giai %o�n t5i Công 

ty v<n duy trì m�c c# t�c t� 30% tr" lên, ph�n l)i nhu�n còn l�i %!)c trích vào các 

quI d6 phòng, khen th!"ng và tích l:y %$ tái %�u t! phát tri$n s2n xu�t kinh doanh. 

10. Tình hình ho3t �-ng tài chính  

10.1. Các ch# tiêu c� b�n  

10.1.1. Trích kh#u hao tài s*n c4 �'nh: 

Chi phí kh�u hao tài s2n c( %�nh c.a Công ty %!)c trích phù h)p v5i quy %�nh 

c.a B� Tài chính. C  th$ nh! sau: 

� Tài s2n c( %�nh %!)c ghi nh�n theo giá g(c và các chi phí khác có liên quan tr6c 

ti�p mà Công ty %ã b> ra %�n th&i %i$m %!a tài s2n c( %�nh vào v� trí s-n sàng s= 

d ng. Trong quá trình s= d ng tài s2n c( %�nh %!)c ghi nh�n, h�ch toán theo 

nguyên giá, hao mòn luI k� và giá tr� còn l�i. 

� Kh�u hao tài s2n c( %�nh %!)c tính theo ph!+ng pháp %!&ng thLng; th&i gian 

kh�u hao theo khung th&i gian quy %�nh t�i Quy�t %�nh 206/2003/Q�-BTC ban 

hành ngày 12/12/2003, c  th$ nh! sau: 

B*ng 13: Th�i gian kh�u hao tài s�n c� � nh 

Nhóm tài s2n Th&i gian 

Nhà c=a, v�t ki�n trúc 06 – 25 n*m 

Máy móc thi�t b� 05 – 8 n*m 

Ph!+ng ti�n v�n t2i, truy/n d<n 06 n*m 

Thi�t b� v*n phòng, d ng c  qu2n lý 03 n*m 

Quy/n s= d ng %�t 25 n*m 

� Cu(i k; Công ty ki$m kê chi ti�t và l�p phi�u %ánh giá %�y %. v/ hi�n tr�ng, giá 

tr� còn l�i c.a t�ng tài c( %�nh.  
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10.1.2. M!c l",ng bình quân 

B*ng 14: Bình quân thu nh�p c�a ng��i lao �
ng n�m 2005, 2006 

��n v� tính: Tri�u 
�ng 

Ch� tiêu 2005 2006 

M�c l!+ng bình quân 2,56 2,96 

% thay %#i so v5i n*m tr!5c 19,6% 15,6% 

 

10.1.3. Thanh toán các kho*n n@ ��n h3n 

Vào th&i %i$m 31/12/2006, Công ty không có b�t k; m�t kho2n n) quá h�n 

nào %(i v5i ngân hàng. Công ty thanh toán công n) %úng th&i gian quy %�nh theo th>a 

thu�n v5i các nhà cung c�p. 

V5i các ch� s( trong bi$u %' d!5i %ây, Công ty %ang %!)c các T# ch�c tín 

d ng trên %�a bàn %ánh giá cao v/ kh2 n*ng thanh toán lãi và v(n vay c.a mình. �ây 

c:ng là m�t l)i th� c.a Công ty trong vi�c ti�p c�n các ngu'n v(n vay t� các ngân 

hàng cho các d6 án c.a mình m�t cách d8 dàng v5i các %i/u ki�n vay và chi phí lãi 

vay !u %ãi nh�t. 

Bi&u �. 1: Kh� n�ng thanh toán ng�n h�n c�a Công ty giai �o�n 2004 – 2006 

��n v�: l	n 
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Kh� n�ng thanh toán
hi�n th�i

Kh� n�ng thanh toán
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Kh� n�ng thanh toán
n� ng�n h	n

 Ngu�n: Báo cáo tài chính 
ã  ki�m toán 2004, 2005, 2006  c�a Công ty 
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H� s( kh2 n*ng thanh toán hi�n th&i c.a Công ty trong ba n*m qua luôn l5n 

h+n 1 và t*ng %/u th$ hi�n m�c %� %2m b2o c.a T#ng tài s2n %(i v5i T#ng n) ph2i tr2.  

Kh2 n*ng thanh toán n) ng1n h�n c.a Công ty %!)c quy�t %�nh b"i m(i t!+ng 

quan gi3a quy mô, k�t c�u c.a Tài s2n l!u %�ng và ��u t! ng1n h�n so v5i N) ng1n 

h�n H� s( kh2 n*ng thanh toán n) ng1n h�n c.a Công ty t*ng %/u t� 1,04% n*m 2004 

lên 1,51% n*m 2006, cho th�y kh2 n*ng %2m b2o hoàn tr2 các kho2n n) ng1n h�n c.a 

Công ty là an toàn. 

Tuy nhiên, tài s2n l!u %�ng tr!5c khi thanh toán các kho2n n) %/u ph2i chuy$n 

%#i thành ti/n. Vì v�y, h� s( kh2 n*ng thanh toán b@ng ti/n là th!5c %o v/ kh2 n*ng 

tr2 n) ngay. H� s( kh2 n*ng thanh toán b@ng ti/n c.a Công ty qua các n*m 2004 – 

2006 t*ng t� 0,09 l�n lên 0,17 l�n.  

10.1.4. Các kho*n ph*i n-p theo lu�t �'nh 

Công ty luôn th6c hi�n kê khai, n�p %�y %. và %úng h�n các ngh7a v  thu� theo 

qui %�nh c.a pháp lu�t.   

B*ng 15: T�ng h�p n
p ngân sách Nhà n��c n�m 2005, 2006 

              ��n v�: VN� 

Ch� tiêu N*m 2005 2006 

Thu� GTGT hàng bán n�i %�a 6.997.794.730 12.711.137.180 

Thu� GTGT hàng nh�p kh?u   

Thu� TT�B   

Thu� thu nh�p doanh nghi�p 1.573.984.335  

Thu� tài nguyên  11.895.707 

Thu� nhà %�t 44.256.600 63.112.500 

Thu� xu�t nh�p kh?u   

Các lo�i thu� khác 4.220.270 21.536.505 

THNG CDNG 8.620.255.935 12.807.681.892 

Ngu�n: Báo cáo Tài chính 
ã ki�m toán c�a Công ty n�m 2005, 2006 

Công ty có ngh7a v  n�p thu� thu nh�p doanh nghi�p (TNDN) v5i thu� su�t 

28% trên thu nh�p ch�u thu�. 

Theo Công v*n s( 8164/CT-DD ngày 03/08/2005 c.a T#ng C c thu�, Công ty 

%!)c mi8n thu� TNDN 2 n*m k$ t� 01/01/2005 %�n 31/12/2006 và gi2m 50% trong 2 

n*m ti�p theo. 
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�(i v5i thu� TNDN t� chuy$n quy/n s= d ng %�t d6 án D�ch V�ng: Theo Công 

v*n s( 3571 TC/TCT ngày 29/3/2005 c.a B� Tài chính v/ vi�c !u %ãi mi8n gi2m thu� 

TNDN %(i v5i c+ s" kinh doanh %�u t! phát tri$n c+ s" h� t�ng, phát tri$n nhà, doanh 

nghi�p Nhà n!5c chuy$n %#i thành công ty c# ph�n %!)c h!"ng !u %ãi mi8n gi2m thu� 

TNDN theo Lu�t Khuy�n khích %�u t! trong n!5c nh!ng không c�n làm th. t c c�p 

gi�y ch�ng nh�n !u %ãi %�u t! (theo qui %�nh t�i Kho2n 1 �i/u 26 Ngh� %�nh 

64/2002/N�-CP ngày 19/6/2002 c.a Chính ph. v/ vi�c chuy$n Doanh nghi�p Nhà 

n!5c thành công ty c# ph�n). �'ng th&i các doanh nghi�p này c:ng %!)c h!"ng !u %ãi 

mi8n gi2m thu� TNDN bao g'm c2 thu� thu nh�p t� chuy$n quy/n s= d ng %�t, chuy$n 

quy/n thuê %�t %(i v5i %�t %!)c Nhà n!5c giao ho0c có quy/n s= d ng %�t tr!5c ngày 

01/01/2004 %$ %�u t! xây d6ng c+ s" h� t�ng và phát tri$n nhà. 

Công ty %ã t�m n�p s( ti/n thu� TNDN t� chuy$n quy/n s= d ng %�t theo Biên 

b2n ki$m tra thu� n*m 2005 là 1.573.984.335 %'ng. S( ti/n thu� t�m n�p này %+n v� s9 

%/ ngh� C c thu� TP Hà N�i cho quy�t toán bù tr� vào ph�n thu� TNDN ph2i n�p n*m 

2007 khi C c thu� quy�t toán thu� n*m 2007. N*m 2006 Công ty %ang t6 xác %�nh 

%!)c mi8n thu� TNDN t� chuy$n quy/n s= d ng %�t %(i v5i d6 án D�ch V�ng - C�u 

Gi�y – Hà N�i theo h!5ng d<n c.a Công v*n trên. �(i v5i d6 án trên, UBND thành ph( 

Hà N�i %ã có Công v*n s( 1438/CV-UB ch�p thu�n cho Công ty làm ch. %�u t! nghiên 

c�u l�p d6 án %�u t! xây d6ng khu %ô th� th� m5i D�ch V�ng - C�u Gi�y – Hà N�i t�m 

giao cho Công ty %$ %i/u tra, l�p d6 án b'i th!&ng gi2i phóng m0t b@ng, chu?n b� th6c 

hi�n d6 án %�u t! xây d6ng và kinh doanh h� t�ng khu %ô th� m5i D�ch V�ng và Quy�t 

%�nh s( 2738/Q�-UB ngày 19/05/2003 v/ vi�c phê duy�t d6 án %�u t! xây d6ng khu %ô 

th� m5i D�ch V�ng - C�u gi�y – Hà N�i. Hi�n t�i, Công ty %ang g=i h' s+ t5i T#ng C c 

thu� %$ %!)c mi8n thu� TNDN t� chuy$n quy/n s= d ng %�t d6 án D�ch V�ng nêu trên.  

10.1.5. Trích l�p các quA theo lu�t �'nh 

Vi�c trích l�p các quI hàng n*m c*n c� vào k�t qu2 ho�t %�ng s2n xu�t kinh 

doanh và do �H�C� quy�t %�nh.  

Hàng n*m, Công ty s9 ph2i trích t� l)i nhu�n sau thu� c.a mình m�t kho2n vào 

QuI d6 tr3 b# sung v(n %i/u l� theo quy %�nh c.a pháp lu�t. Kho2n trích này không 

%!)c v!)t quá 5% l)i nhu�n sau thu� c.a Công ty và %!)c trích cho %�n khi QuI d6 tr3 

b@ng 10% v(n %i/u l� c.a Công ty.  

Trích vào QuI phúc l)i và khen th!"ng t(i %a b@ng 20% l)i nhu�n sau thu�. 

Trích vào QuI phát tri$n s2n xu�t kinh doanh t(i %a b@ng 20% l)i nhu�n sau 

thu�. 
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QuI d6 phòng tr) c�p m�t vi�c làm %!)c dùng %$ chi tr2 tr) c�p thôi vi�c, m�t 

vi�c. M�c trích quI d6 phòng tr) c�p m�t vi�c làm không quá 3% quI l!+ng làm c+ s" 

%óng b2o hi$m xã h�i và %!)c h�ch toán vào chi phí trong k;. Tr!&ng h)p quI d6 

phòng tr) c�p m�t vi�c làm không %. %$ chi tr) c�p cho ng!&i lao %�ng thôi vi�c, m�t 

vi�c trong k; thì ph�n chênh l�ch thi�u %!)c h�ch toán vào chi phí. 

B*ng 16: Tình hình trích l�p các qu%  

��n v�: 1.000 
�ng 

Các QuA N+m 2005 N+m 2006 

QuI d6 phòng tài chính 299.575.945 938.222.095 

QuI %�u t! phát tri$n 599.151.899 12.713.600.421 

QuI khen th!"ng, phúc l)i 509.284.992 1.204.329.892 

QuI d6 phòng tr) c�p m�t vi�c làm 50.377.428 122.408.418 

T ng c-ng 1.458.390.264 14.978.560.826 

Ngu�n: Báo cáo Tài chính 
ã ki�m toán c�a Công ty n�m  2005, 2006 

10.1.6. T ng d" n@ vay 

� D! n) ng1n h�n 

• N*m 2005:   d! n) c.a 2004 kéo sang 

D! n) vay:  28.423.080.000 %'ng 

• N*m 2006:   Không có 

� D! n) dài h�n: Không có  
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10.1.7. Tình hình công n@ hi%n nay 

B*ng 17: Tình hình công n� t�i th�i �i	m 31/12/2006 và 30/09/20007 

��n v�: VN� 

ChB tiêu 31/12/2006 

% 
T ng  

tài 
s*n 

30/09/2007 
 
 

% 
T ng 

tài 
s*n 

Các kho*n ph*i thu 70.302.411.308 17,82 105.193.861.094 20,95 

Ph2i thu c.a khách hàng 50.030.647.397 12,68 87.898.286.439 17,50 

Tr2 tr!5c cho ng!&i bán 10.965.618.374 2,78 16.699.962.911 3,33 

Các kho2n ph2i thu khác 9.306.145.237 2,36 595.611.744 0,12 

Các kho*n ph*i tr* 250.324.625.747 63,43 294.695.692.673 58,7 

Vay và n) ng1n h�n 0 0 0 0 

Ph2i tr2 cho ng!&i bán 9.062.803.109 2,30 460.595.809 0,092 

Ng!&i mua tr2 ti/n tr!5c 69.156.981.571 17,52 116.991.210.655 23,30 

Thu� và các kho2n ph2i n�p Nhà n!5c 9.181.347.445 2,33 46.352.451 0,009 

Ph2i tr2 công nhân viên 315.488.233 0,08 215.941.774 0,043 

Chi phí ph2i tr2 1.421.457.807 0,36 667.082.870 0,13 

Các kho2n ph2i tr2, ph2i n�p khác 161.064.139.164 40,81 176.314.509.114 35,12 

Ph2i tr2 dài h�n khác 122.408.418 0,03 0 0 

Vay và n) dài h�n 0 0 0 0 

 Ngu�n: BCTC 
ã ki�m toán n�m  2006; BCTC 9 tháng 
	u n�m 2007 c�a Công ty  

 

10.2. Các ch# tiêu tài chính ch� y�u  

B*ng 18: Các ch# tiêu tài chính ch� y�u 

Các chB tiêu 2005 2006 

1. ChB tiêu v� kh* n+ng thanh toán (l$n) 

+ H� s( thanh toán ng1n h�n (TSLD/N) ng1n h�n) 

+ H� s( thanh toán nhanh ((TSLD – Hàng t'n kho)/N) ng1n h�n) 

 

1,12 

0,19 

 

1,51 

0,61 
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2. ChB tiêu v� c, c#u v4n (%) 

+ H� s( N)/T#ng tài s2n 

+ H� s( N)/V(n ch. s" h3u 

 

83,90 

521,23 

 

63,42 

173,39 

3. ChB tiêu v� n+ng l5c ho3t �-ng (%) 

+ Vòng quay hàng t'n kho  

+ Doanh thu thu�n/T#ng tài s2n  

 

50,94 

46,28 

 

41,16 

49,69 

4. ChB tiêu v� kh* n+ng sinh l9i (%) 

+ T, su�t L)i nhu�n sau thu�/Doanh thu thu�n 

+ T, su�t L)i nhu�n sau thu�/Ngu'n v(n ch. s" h3u  

+ T, su�t L)i nhu�n sau thu�/T#ng tài s2n 

+ T, su�t L)i nhu�n H�SXKD/Doanh thu thu�n 

 

24,08 

69,25 

11,15 

25,14 

 

53,23 

72,32 

26,45 

53,26 

Ngu�n: Báo cáo Tài chính 
ã ki�m toán c�a Công ty n�m 2005, 2006. 

11. H-i �.ng qu*n tr', Ban Giám �4c, Ban Ki&m soát, K� toán tr"Cng   

11.1. Danh sách H�QT 

11.1.1. Nguy7n V+n Kha 

Ch�c v  hi�n t�i: Ch. t�ch H�QT Công ty 

Gi5i tính: Nam 

Ngày sinh: 15/02/1948      

N+i sinh: Thôn Phú Th�, Tây MJ, T� Liêm, Hà N�i 

Qu(c t�ch: Vi�t Nam 

Quê quán: Thôn Phú Th�, Tây MJ, T� Liêm, Hà N�i 

Ch�ng minh nhân dân: 010507338      

��a ch� th!&ng trú: Thôn Phú Th�, Tây MJ, T� Liêm, Hà N�i 

Trình %� chuyên môn: Trung c�p qu2n lý kinh t� 

Quá trình công tác: 

� T� 1966 %�n 1976:  �i b� %�i - B� t! l�nh Công binh, S! %oàn 251. 

� T� 1976 %�n 1992: Giám %(c xí nghi�p g�ch ngói T� Liêm.  

� T� 1992 %�n 1995:  Phó Giám %(c Công ty v�n t2i s2n xu�t v�t li�u xây 

d6ng. 
� T� 1996 %�n 2004:  Phó Giám %(c Công ty ��u t! xây d6ng và kinh 

doanh nhà T� Liêm. 
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� T� 2005 %�n nay:  Ch. t�ch H�i %'ng Qu2n tr�, Bí th! �2ng b� Công ty  

S( c# ph�n n1m gi3 : 453.770 c# ph�n (tính %�n 08/06/2007) 

T, l� n1m gi3: 5,53% v(n %i/u l� 

S( c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n*m gi3: 203.020 c# ph�n 

T, l� c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n1m gi3: 2,5% v(n %i/u l� 

Hành vi vi ph�m pháp lu�t: Không 

Quy/n l)i mâu thu<n v5i Công ty: Không 

11.1.2. Ông V8 Gia C"9ng 

Ch�c v  hi�n t�i: Phó Ch. t�ch H�QT, T#ng Giám %(c Công ty  

Gi5i tính: Nam 

Ngày sinh: 13/10/1958     

N+i sinh: �ông Ng�c, T� Liêm, Hà N�i    

Qu(c t�ch:  Vi�t Nam 

Quê quán: �ông Ng�c, T� Liêm, Hà N�i 

Ch�ng minh nhân dân: 011892480      

��a ch� th!&ng trú: S( nhà 75 ngõ 83 - Ph( Tr�n Cung – Hà N�i  

Trình %� chuyên môn: KI s! xây d6ng, C= nhân lu�t 

Quá trình công tác: 

� T� 1977 %�n 1981: B� %�i t�i Quân %oàn I, S! %oàn 312 

� T� 1982 %�n 1987: Sinh viên ��i h�c Ki�n trúc Hà N�i 

� T� 1988 %�n 1989: KI s! t�i Ban ki�n thi�t UBND Huy�n T� Liêm  

� T� 1990 %�n 1993: Ph  trách xây d6ng t�i Công ty xu�t nh�p kh?u 

Huy�n T� Liêm  

� T� 1994 %�n 1995: ��i tr!"ng %�i xây d6ng Công ty Xây d6ng & s2n 
xu�t v�t li�u xây d6ng T� Liêm  

� T� 1996 %�n 2001: Phó phòng xây d6ng t�i Công ty %�u t! xây d6ng 
và kinh doanh nhà  

� T� 2002 %�n 7/2005: Phó Giám %(c ph  trách xây d6ng t�i Công ty %�u 
t! xây d6ng và kinh doanh nhà  

� T� 7/2005 %�n nay: Phó Ch. t�ch H�QT, T#ng Giám %(c Công ty  

S( c# ph�n n1m gi3 tính %�n: 461.664  c# ph�n (tính %�n 08/06/2007) 

T, l� n1m gi3: 5,63% v(n %i/u l� 

S( c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n*m gi3: 8.096 c# ph�n 

T, l� c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n1m gi3: 0,10% v(n %i/u l� 

Hành vi vi ph�m pháp lu�t: Không 
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Quy/n l)i mâu thu<n v5i Công ty:  Không 

11.1.3. Ông Nguy7n V+n Ninh 

Ch�c v  hi�n t�i: U, viên H�QT Công ty, Phó T#ng Giám %(c 

Gi5i tính: Nam 

Ngày sinh: 10/07/1957 

N+i sinh: Phú Th!)ng, Tây H', Hà N�i 

Qu(c t�ch:  Vi�t Nam 

Quê quán: Phú Th!)ng, Tây H', Hà N�i 

Ch�ng minh nhân dân: 011924495  

��a ch� th!&ng trú: S( 3, t# 42, c m 7, ph!&ng Phú Th!)ng, qu�n Tây 
H', Hà N�i 

Trình %� chuyên môn: C= nhân Lu�t 

Quá trình công tác: 

� T� 1975 %�n 1988:  SI quan quân %�i. 

� T� 1988 %�n 03/2006:  Tr!"ng phòng T# ch�c, Phó bí th! �2ng b� Công 

ty C# ph�n ��u t! xây d6ng và kinh doanh nhà. 

� T� 03/2006 %�n nay:  �y viên H�QT, Phó T#ng Giám %(c, Phó bí th! 
�2ng b� Công  ty. 

S( c# ph�n n1m gi3 : 183.824 c# ph�n (tính %�n 08/06/2007) 

T, l� n1m gi3: 2,24% v(n %i/u l� 

S( c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n*m gi3: 45.956 c# ph�n 

T, l� c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n1m gi3: 0,56% v(n %i/u l� 

Hành vi vi ph�m pháp lu�t: Không 

Quy/n l)i mâu thu<n v5i Công ty:  Không 

11.1.4. Ông �inh Quang Chi�n 

Ch�c v  hi�n t�i: U, viên H�QT Công ty, K� toán tr!"ng Công ty 

Gi5i tính: Nam 

Ngày sinh: 18/05/1967 

N+i sinh: H2i Quang, H2i H�u, Nam ��nh 

Qu(c t�ch:  Vi�t Nam 

Quê quán: H2i Quang, H2i H�u, Nam ��nh 

Ch�ng minh nhân dân: 161349735 c�p ngày 05/12/2005 t�i CA Nam ��nh 

��a ch� th!&ng trú: MI �ình, T� Liêm, Hà N�i 

Trình %� chuyên môn: C= nhân Tài chính K� toán  

Quá trình công tác: 
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� Tháng 05/1991 – 08/1995:  T(t nghi�p ��i h�c Tài chính K� toán, công tác t�i 
Chi c c thu� H2i H�u, Nam ��nh; 

� Tháng 09/1995 – 12/1995: Công tác t�i Phòng k� toán Công ty Sông �à 9. 

� Tháng 01/1996 – 06/1997:  Tr!"ng ban Tài chính K� toán t�i Xí nghi�p 3, 

Công ty Sông �à 9; 

� Tháng 07/1997 – 09/2001:  K� toán tr!"ng Chi nhánh Công ty cung �ng v�t t! 
t�i Yaly- Công ty xi m*ng Sông �à – Yaly. 

� Tháng 10/2001 – 03/2003:  Tr�m tr!"ng tr�m cung �ng v�t t! t�i Sêsan 3, 
Công ty xi m*ng Sông �à - Ialy; 

� Tháng 04/2003 – 12/2004:  K� toán tr!"ng XN d�ch v  %ô th� kiêm Tr!"ng ban 
k� toán các d6 án Hoà Bình – Công ty DT PT %ô 

th� và KCN Sông �à. 

� Tháng 01/2005 – 03/2005: Phó k� toán tr!"ng – Công ty c# ph�n %�u t! xây 
d6ng và kinh doanh nhà. 

� Tháng 04/2005 %�n nay:  �y viên H�QT, K� toán tr!"ng Công ty 

S( c# ph�n n1m gi3 : 427.000 c# ph�n (tính %�n 08/06/2007) 

T, l� n1m gi3: 5,21% v(n %i/u l� 

S( c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n*m gi3: 69.600 c# ph�n 

T, l� c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n1m gi3: 0,85% v(n %i/u l� 

Hành vi vi ph�m pháp lu�t: Không 

Quy/n l)i mâu thu<n v5i Công ty:  Không 

11.1.5. Ông Nguy7n Ng:c Th'nh 

Ch�c v  hi�n t�i: U, viên H�QT, Tr!"ng phòng Kinh t� Công ty 

Gi5i tính: Nam 

Ngày sinh: 29/10/1959 

N+i sinh: C# Nhu�, T� Liêm, Hà N�i 

Qu(c t�ch Vi�t Nam 

Quê quán: Xóm 12, C# Nhu�, T� Liêm, Hà N�i 

Ch�ng minh nhân dân: 010728419  

��a ch� th!&ng trú: Xóm 12, C# Nhu�, T� Liêm, Hà N�i  

Trình %� chuyên môn: C= nhân Kinh t� 

Quá trình công tác: 

� T� 1983 – 1991:  Nhân viên phòng K� ho�ch, Xí nghi�p v�n t2i T� 

Liêm; 
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� T� 1991 – 1996:  ��i tr!"ng %�i s2n xu�t, Công ty s2n xu�t v�t li�u 
và xây d6ng T� Liêm; 

� T� 1996 – 2004:  Phó phòng Kinh t�, Công ty ��u t! xây d6ng và 
kinh doanh nhà; 

� T� 2004 %�n nay:  �y viên H�QT, Tr!"ng phòng kinh t� Công ty.  

S( c# ph�n n1m gi3 : 140.570 c# ph�n (tính %�n 08/06/2007) 

T, l� n1m gi3: 1,71% v(n %i/u l� 

S( c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n*m gi3: Không 

T, l� c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n1m gi3: Không 

Hành vi vi ph�m pháp lu�t: Không 

Quy/n l)i mâu thu<n v5i Công ty:  Không 

11.2. Danh sách Ban ki	m soát  

11.2.1. Ông Lê V+n Th>c 

Ch�c v  hi�n t�i: Tr!"ng Ban ki$m soát 

Gi5i tính: Nam 

Ngày sinh: 29/11/1963 

N+i sinh: ��c Th!)ng, Hoài ��c, Hà Tây 

Qu(c t�ch Vi�t Nam 

Quê quán: ��c Th!)ng, Hoài ��c, Hà Tây 

Ch�ng minh nhân dân: 111992479  

��a ch� th!&ng trú: ��c Th!)ng, Hoài ��c, Hà Tây   

Trình %� chuyên môn: C= nhân Kinh t� 

Quá trình công tác: 

� T� 02/1982 – 02/1985:  B� %�i t�i S! %oàn 308; 

� T� 03/1985 – 10/1985:  v/ %�a ph!+ng ch& %i h�c; 

� T� 11/1985 – 11/1989:  Sinh viên K27 ��i h�c Kinh t� Qu(c Dân; 

� T� 12/1989 – 03/2004:  K� toán t�i Công ty gi(ng cây tr'ng Hà Tây; 

� T� 04/2004 %�n nay:  Tr!"ng BKS, K� toán BQLDA Khu %ô th� m5i 
D�ch V�ng c.a Công ty.  

S( c# ph�n n1m gi3 : 1.440 c# ph�n (tính %�n 08/06/2007) 

T, l� n1m gi3: 0,02% v(n %i/u l� 

S( c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n*m gi3: Không 

T, l� c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n1m gi3: Không 

Hành vi vi ph�m pháp lu�t: Không 

Quy/n l)i mâu thu<n v5i Công ty:  Không  
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11.2.2. Ông Ph3m T#t H!a 

Ch�c v  hi�n t�i: Nhân viên phòng Kinh t� Công ty 

Gi5i tính: Nam 

Ngày sinh: 19/03/1963 

N+i sinh: Liên Minh, V  B2n, Nam ��nh 

Qu(c t�ch Vi�t Nam 

Quê quán: Liên Minh, V  B2n, Nam ��nh 

Ch�ng minh nhân dân: 160719110  

��a ch� th!&ng trú: Liên Minh, V  B2n, Nam ��nh  

Trình %� chuyên môn: KI s! c+ khí - %�ng l6c 

Quá trình công tác: 

� T� 08/1985 – 12/1993:  ��i tr!"ng ��i tàu hút cát, T#ng Công ty Thu, 
%i�n Hoà Bình; 

� T� 01/1994 %�n nay:  Thành viên BKS, Nhân viên Phòng kinh t� Công 
ty.  

S( c# ph�n n1m gi3 : 8.000 c# ph�n (tính %�n 08/06/2007)  

T, l� n1m gi3: 0,10% v(n %i/u l� 

S( c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n*m gi3: 12.360 c# ph�n 

T, l� c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n1m gi3: 0,15% v(n %i/u l� 

Hành vi vi ph�m pháp lu�t: Không 

Quy/n l)i mâu thu<n v5i Công ty: Không 

 

11.3. Danh sách Ban Giám ��c 

11.3.1. Ông V8 Gia C"9ng 

Nh! thông tin %ã nêu trên  

11.3.2. Ông Nguy7n V+n Ninh 

Nh! thông tin %ã nêu trên  

11.3.3. Ông Nguy7n H6u L�p 

Ch�c v  hi�n t�i: Phó T#ng Giám %(c Công ty 

Gi5i tính: Nam 

Ngày sinh: 06/03/1962 

N+i sinh: Ba Vì, Hà Tây 

Qu(c t�ch Vi�t Nam 
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Quê quán: C?m L7nh, Ba Vì, Hà Tây 

Ch�ng minh nhân dân: 012625831  

��a ch� th!&ng trú: 387 t# 17, Láng Th!)ng, �(ng �a, Hà N�i  

Trình %� chuyên môn: KI s! xây d6ng 

Quá trình công tác: 

� T� 06/2001 – 01/2002:  Nhân viên phòng Xây d6ng, Công ty ��u t! xây 
d6ng và kinh doanh nhà; 

� T� 01/2002 – 10/2005:  ��i tr!"ng %�i thi công, Công ty ��u t! xây d6ng 
và kinh doanh nhà; 

� T� 10/2005 – 02/2006:  Phó phòng Xây d6ng, Công ty c# ph�n ��u t! xây 
d6ng và kinh doanh nhà; 

� T� 02/2006 %�n nay:  Phó T#ng Giám %(c Công ty.  

S( c# ph�n n1m gi3: 163.664 c# ph�n (tính %�n 08/06/2007)  

T, l� n1m gi3: 2,0% v(n %i/u l� 

S( c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n*m gi3: 140.916 c# ph�n 

T, l� c# phi�u do nh3ng ng!&i có liên quan n1m gi3: 0,50% v(n %i/u l� 

Hành vi vi ph�m pháp lu�t: Không 

Quy/n l)i mâu thu<n v5i Công ty:  Không  

 

11.4. K� toán tr"Cng 

13.2.1. Ông �inh Quang Chi�n 

Nh! thông tin %ã nêu trên  
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12. Tài s*n  

B*ng 19: Tình hình tài s�n tính ��n th�i �i	m 31/12/2006 

 Ngu�n: Báo cáo Tài chính 
ã ki�m toán c�a Công ty n�m  2006 

13. K� ho3ch s*n xu#t kinh doanh, l@i nhu�n và c  t!c trong các n+m ti�p theo   

13.1. � nh h��ng chung  

D6a trên nh3ng d6 báo v/ ti/m n*ng phát tri$n c.a n/n kinh t� nói chung và 

ngành xây d6ng nói riêng trong nh3ng n*m s1p t5i, %�nh h!5ng phát tri$n ngành xây 

d6ng cùng v5i vi�c %ánh giá %i$m m�nh, %i$m y�u và v� th� hi�n t�i c.a mình, Công ty 

%ã xác %�nh ph!+ng h!5ng nhi�m v  c  th$ trong giai %o�n 2007 – 2010 nh! sau: 

� Ti�p t c phát huy t(i %a kinh nghi�m và ngu'n l6c hi�n có %$ %?y m�nh phát 

tri$n hai l7nh v6c:  

- Xây l1p công trình  

- ��u t! xây d6ng các khu %ô th� và khu công nghi�p. 

� Nhanh chóng phát tri$n n*ng l6c v/ tài chính, ngu'n nhân l6c, trình %� công 

ngh�, t�o s�c c�nh tranh b/n v3ng trên th� tr!&ng. Ph�n %�u %!a m�c v(n tham 

gia vào s2n xu�t kinh doanh %�n n*m 2010 %�t 1.500 t, %'ng. 

Tài s2n Nguyên giá Giá tr� hao mòn Giá tr� còn l�i 

Tài s2n c( %�nh h3u hình 3.965.054.703 1.459.622.414 2.505.432.289 

Nhà c=a, v�t ki�n trúc 1.438.935.631 505.342.002 933.593.629 

Máy móc thi�t b�  1.546.436.472 379.108.050 1.167.328.422 

Ph!+ng ti�n v�n t2i, truy/n d<n 417.436.837 292.145.616 125.291.221 

Thi�t b�, d ng c  qu2n lý 562.245.763 283.026.746 279.219.017 

Tài s2n c( %�nh vô hình 665.000.000 25.000.010 639.999.990 

Quy/n s= d ng %�t 650.000.000 13.000.002 636.999.998 

B2n quy/n, b@ng phát minh, sáng ch� 15.000.000 12.000.008 2.999.992 
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� T�p trung %�u t! cho l7nh v6c thi�t k�, xây d6ng các khu %ô th� có k�t c�u h� 

t�ng %'ng b� và hi�n %�i, thi�t k� các mô hình nhà chung c! cao c�p, nhà bi�t 

th6, dinh th6, v*n phòng cho thuê nh@m %áp �ng nhu c�u %a d�ng c.a ng!&i tiêu 

dùng. 

� Duy trì và phát huy %?y nhanh h+n n3a t(c %� t*ng tr!"ng c.a Công ty nh3ng 

n*m g�n %ây. T(i %a hóa l)i ích c.a khách hàng %$ t�o giá tr� gia t*ng chung cho 

Công ty và xã h�i. 

13.2. Bi
n pháp tri	n khai c! th	 

13.2.2. C, c#u t  ch!c qu*n lý  

�$ th6c hi�n %úng các ch� tiêu k� ho�ch %/ ra, tr!5c h�t Công ty s1p x�p t# 

ch�c, m" r�ng b� máy qu2n lý %i/u hành cho phù h)p v5i yêu c�u phát tri$n trong giai 

%o�n s1p t5i nh! sau: 

N*m 2007 Công ty %ã thành l�p 03 Xí nghi�p Xây l1p  %$ t�p trung th6c hi�n, 

gi2i quy�t các v�n %/ chuyên môn xây l1p. M c tiêu nh@m duy trì #n %�nh thu nh�p và 

vi�c làm cho CBCNV, g1n trách nhi�m và quy/n l)i c.a cán b� qu2n lý , ng!&i lao 

%�ng v5i ho�t %�ng s2n xu�t kinh doanh c.a %+n v�. �2m b2o duy trì quy mô ho�t %�ng 

h)p lý, %2m b2o tính ch. %�ng, sáng t�o và tiêu chu?n kI thu�t ch�t l!)ng và ti�n %� 

c.a các công trình do Công ty làm ch. %�u t!.  

Công ty t# ch�c h�ch toán phân tán, giao quy/n và ngh7a v  và trách nhi�m cho 

các %+n v� tr6c thu�c là các Xí nghi�p, các Ban Qu2n lý %!)c phép h�ch toán riêng, l�p 

B2ng cân %(i k� toán riêng, có tài kho2n và s= d ng con d�u riêng. 

13.2.3. Duy trì giá tr' s*n l"@ng xây l)p  

Ho�t %�ng xây l1p s9 duy trì giá tr� s2n l!)ng nh! các n*m qua và không khu�ch 

tr!+ng nh@m m c %ích: 

- Ti�p t c %2m b2o công *n vi�c làm và thu nh�p cho cán b� công nhân viên; 

- Ch. %�ng %áp �ng k�p th&i các yêu c�u v/ ti�n %�, ch�t l!)ng c.a nh3ng 

công trình thu�c các d6 án Công ty %�u t!, th6c hi�n. 

Công ty %0t m c tiêu giá tr� s2n l!)ng xây l1p trong giai %o�n 2007-2010 mJi 

n*m %�t t� 60 %�n 100 t, %'ng %(i v5i các công trình thu�c các d6 án Công ty làm ch. 

%�u t! và %�t 60 t, %�n 100 t, %'ng %(i v5i các công trình tham gia %�u th�u bên ngoài 

mà t�p trung ch. y�u vào các công trình thu�c ngu'n v(n Ngân sách trên %�a bàn Hà 
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N�i. T*ng t, tr�ng xây l1p các công trình công ty làm ch. %�u t!, gi2m t, tr�ng các 

công trình thi công bên ngoài Công ty. 

Trong n*m 2007 s9 xây l1p hoàn thi�n và thu v(n các công trình chuy$n ti�p c.a 

n*m 2006 sang v5i s2n l!)ng 35 t, %'ng, bao g'm: 

- Công trình kè H' Tây gói th�u 11:   5 t, 

- Thi công h� t�ng Ciputra giai %o�n I, II:  4 t, 

- Tr!&ng m�m non B1c Mai D�ch:   6 t, 

- Tr!&ng m�m non Yên Hòa:   1,5 t, 

- Khu nhà " M8 Trì:     2 t, 

- Gói th�u 9, 12 %!&ng Nguy8n Phong S1c: 2 t, 

- Tr!&ng TH Nguy8n Kh2 Tr�c:   4 t, 

- Siêu th� k�t h)p h�i th2o:    4 t, 

13.2.4. T�p trung phát tri&n, �$u t" các khu �ô th' 

T�p trung phát tri$n, %�u t!, khai thác các khu %ô th� là %�nh h!5ng chi�n l!)c 

dài h�n c.a Công ty. Vì v�y công tác thi�t k�, quy ho�ch là v�n %/ Công ty chú tr�ng 

hàng %�u v5i các tiêu chí cho mJi khu %ô th� ph2i %2m b2o có h� th(ng h� t�ng hi�n %�i; 

Nhà " có m<u mã, ch.ng lo�i phong phú, ti�n nghi phù h)p v5i th� hi�u ng!&i tiêu 

dùng;.C*n h� có tiêu chu?n cao; H� th(ng t�ng h�m %!)c xây d6ng trên toàn b� di�n 

tích khuôn viên %$ %2m b2o %. cho mJi c*n h� 01 xe ôtô; Di�n tích d�ch v  %2m b2o 

%áp �ng nhu c�u c+ b2n c.a dân c!; H� th(ng thang máy %2m b2o giao thông liên t c 

trong kh(i nhà… 

�'ng th&i Công ty r�t quan tâm %�u t! phát tri$n công tác qu2n lý và d�ch v  

nh@m t�o ra các ti�n ích thi�t th6c %$ ph c v  t(t nh�t cho nh3ng c! dân t!+ng lai c.a 

khu %ô th�. �0c bi�t hình thành b� máy qu2n lý d�ch v  các khu %ô th�. 

� D6 án Khu %ô th� m5i D�ch V�ng 

D6 án Khu %ô th� m5i D�ch V�ng t�i ph!&ng D�ch V�ng, qu�n C�u Gi�y, thành 

ph( Hà N�i %!)c UBND thành ph( Hà N�i giao cho Công ty làm ch. %�u t! th6c hi�n 

theo Quy�t %�nh s( 7019 ngày 15/10/2002 và Quy�t %�nh s( 3212/Q�-UB ngày 

24/5/2004.  

Khu %ô th� m5i D�ch V�ng v5i t#ng th$ ki�n trúc c2nh quan %!)c mô ph>ng nh! 

m�t th2m hoa v*n %a d�ng v5i m2ng kh(i l5n. N#i b�t trên n/n ki�n trúc nhà v!&n, bi�t 
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th6 và h� th(ng cây xanh, m0t n!5c liên hoàn l!u thu, hoà quy�n g1n bó t�o nên m�t 

%0c thù sinh thái không gian %ô th� n#i b�t. �ây là d6 án có h� t�ng hi�n %�i, quy ho�ch 

%'ng b� bao g'm %�y %. các công trình công c�ng ph c v  dân sinh nh! siêu th�, 

tr!&ng h�c, b$ b+i… v5i ki�n trúc, h� th(ng %i�n, h� th(ng c�p thoát n!5c, h� th(ng x= 

lý rác th2i hoàn ch�nh, %�t tiêu chu?n cao.  

K� ho�ch %�u t! xây d6ng các n*m ti�p theo %!)c tri$n khai nh! sau: 

- Thành l�p Xí nghi�p D�ch v  %$ qu2n lý Khu %ô th� m5i D�ch V�ng và cung 

c�p các d�ch v ; ti�n hành %�u t!, kinh doanh các khu %�t công c�ng CC2 và CC3; khai 

thác %i$m %J xe (bao g'm 4 bãi xe trên 6ha %�t) 

- N*m 2007: Xây d6ng và kinh doanh tòa nhà N09B1 (18 t�ng) và N09B2 (12 

t�ng). �'ng th&i làm các th. t c %�u t! các toà nhà  NO10A, NO10B, NO11a, NO11B. 

Trong n*m 2007 Công ty c:ng làm th. t c %�u t! h�ng m c toà nhà hJn h)p trên di�n 

tích 1ha v5i m c %ích s= d ng làm khu v*n phòng, siêu th� và d�ch v  th!+ng m�i. 

Công ty d6 ki�n s9 %/ xu�t v5i Thành ph( cho m" r�ng di�n tích kh(i %� (kho2ng 6 

t�ng) và xin nâng cao s( t�ng t� 28 lên 32 t�ng %$ thi�t k� toà nhà hJn h)p mang tính 

ch�t %i$m nh�n trong khu %ô th�. 

- N*m 2008: Xây d6ng và kinh doanh tòa nhà N10A và N10B (D6 ki�n %i/u 

ch�nh thi�t k� t� 9 t�ng lên 15 t�ng nh@m t�o c2nh quan cho tuy�n ph( t�i tuy�n %!&ng 

50m và nâng cao hi�u qu2 s= d ng %�t).  

- N*m 2009: Xây d6ng và kinh doanh tòa nhà N11A và N11B.  

- N*m 2010 %�u t! xây d6ng nhà hJn h)p và %!a vào s= d ng n*m 2012. 

Các ch� tiêu k� ho�ch D6 án Khu %ô th� m5i D�ch V�ng %/ ra cho giai %o�n 

2007 – 2010 nh! sau: 

B*ng 20: Các ch# tiêu k� ho�chD� án Khu �ô th  D ch V$ng giai �o�n 2007 -2010 

    ��n v�: 1.000.000VN� 

ChB tiêu 
N+m 
2007 

N+m 
2008 

N+m 
2009 

N+m 
2010 

T ng c-ng 

Doanh thu 190.563 176.341 178.538 76.658 622.100 

Giá v(n 68.755 88.543 107.918 48.177 313.392 

L@i nhu�n tr"<c 
thu� 

121.808 87.798 70.620 28.481 308.708 
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Hình 1: Toàn c�nh Khu �ô th  m�i D ch V$ng - C�u Gi�y – Hà N
i. 

 
 

Hình 2: C!m nhà " cao t�ng N09 – Khu �ô th  m�i D ch V$ng 
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Hình 3: Bi
t th� t�i Khu �ô th  m�i D ch V$ng 

 
 

� D5 án Khu �ô th' m<i phía b)c qu4c l- 32, th' tr#n Tr3m Trôi, huy%n Hoài 
�!c, tBnh Hà Tây 

D6 án Khu %ô th� m5i phía b1c qu(c l� 32, th� tr�n Tr�m Trôi, huy�n Hoài ��c, 

t�nh Hà Tây %ã %!)c UBND t�nh Hà Tây phê duy�t quy ho�ch chi ti�t t, l� 1/200, 1/500 

và %ã có Quy�t %�nh giao %�t s( 856/Q�-UBND ngày 21/05/2007 và Quy�t %�nh s( 

709/Q�-UBND ngày 27/04/2007 v/ vi�c cho phép %�u t! xây d6ng. UBND t�nh Hà 

Tây %ã giao cho Công ty làm ch. %�u t! th6c hi�n theo Quy�t %�nh s( 137 ngày 

17/01/2007.  

�ây là m�t khu %ô th� m5i hoàn ch�nh, hi�n %�i và %'ng b� v/ h� t�ng kI thu�t, 

h� t�ng xã h�i, ki�n trúc c2nh quan và môi tr!&ng %ô th�. T#ng th$ không gian khu %ô 

th� %!)c b( c c thành 2 %+n v� " n@m v/ hai phía c.a tr c %!&ng chính 31m. �+n v� th� 

nh�t n@m " phía %ông ch. y�u b( trí các nhà bi�t th6 song l�p, nhà li/n k/ và nhà li/n 

k/ có v!&n, nhà ", lô ph(. �+n v� th� hai n@m " phía tây, %ây chính là trái tim c.a khu 
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%ô th� v5i m�t s( h' l5n %0t " trung tâm t�o c2nh quan cho các công trình xung quanh. 

Li/n h' n!5c là khu hJn h)p th$ thao, gi2i trí, *n u(ng, th!+ng m�i, hành chính… " 

khu v6c này b( trí các bi�t th6 %+n l�p, nhà v!&n, nhà li/n k/, nhà ", lô ph(, t�n d ng 

t(i %a c2nh quan m0t h' và các công trình công c�ng. Khu %ô th� %!)c b( trí t6 nhiên, 

k�t h)p v5i h' n!5c, các v�a hè d�o %!)c lát g�ch các màu s1c khác nhau t�o nên s6 

m/m m�i, phong phú trong cách b( trí c2nh quan. Các kh(i bi�t th6, nhà v!&n k�t h)p 

v5i công trình công c�ng, m0t h', các d2i cây xanh t�o nên m�t chuJi liên hoàn và s6 

c2m nh�n khác nhau v/ không gian khi %i trong khu %ô th�. 

K� ho�ch tri$n khai th6c hi�n d6 án: 

- Hoàn t�t th. t c %$ chu?n b� %�u t!; N�p ti/n s= d ng %�t; T�p trung %/n bù gi2i 

phóng m0t b@ng (D6 ki�n quý 2 và 3/2007) 

- Thi công h� t�ng, bao g'm: San n/n, Làm %!&ng giao thông, Xây d6ng h', H� 

th(ng cây xanh, Khu vui ch+i công c�ng (D6 ki�n quý 4/2007 - quý 1/2008) 

- T# ch�c kinh doanh nhà th�p t�ng (D6 ki�n quý 4/2007 cho %�n n*m 2010) 

- ��u t! các khu công c�ng d�ch v  (D6 ki�n quý 3/2008 %�n quý 4/2009) 

- Hoàn thành %'ng b� và %!a d6 án vào s= d ng (N*m 2010) 

Hình 4: Toàn c�nh Khu �ô th  m�i phía b�c qu�c l
 32, th  tr�n Tr�m Trôi 
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D6 án Khu %ô th� m5i phía b1c qu(c l� 32, th� tr�n Tr�m Trôi, huy�n Hoài ��c, 

t�nh Hà Tây là m�t trong các d6 án chi�n l!)c tr�ng %i$m c.a Công ty. Các ch� tiêu k� 

ho�ch D6 án %/ ra cho giai %o�n 2007 – 2010 nh! sau: 

B*ng 21: Các ch# tiêu k� ho�chD� án Khu �ô th  m�i phía b�c qu�c l
 32 
    ��n v�: 1.000.000VN� 

ChB tiêu 
N+m 
2007 

N+m 
2008 

N+m 
2009 

N+m 
2010 

T ng c-ng 

Doanh thu 25.273 439.454 443.956 474.049 1.382.732 

Giá v(n 17.982 237.643 239.583 403.601 898.809 

L@i nhu�n tr"<c thu� 7.291 201.811 204.373 70.448 483.923 

 

� D5 án Khu �ô th' Hoà S,n, L",ng S,n, Hoà Bình 

D6 án Khu %ô th� Hoà S+n, L!+ng S+n, Hoà Bình hi�n nay %ã có Quy�t %�nh 

phê duy�t %/ c!+ng nhi�m v  thi�t k� quy ho�ch chi ti�t xây d6ng, d6 ki�n s9 hoàn 

thành các th. t c %�u t! trong n*m 2007.  

�ây là D6 án xây d6ng khu nhà v!&n sinh thái trên di�n tích 37 ha. V� trí D6 án 

n@m t�i Km4 %!&ng Xuân Mai - S+n Tây, ti�p giáp v5i %!&ng H' Chí Minh m5i và 

thu�c Quy ho�ch %ô th� S+n Tây - Hoà L�c - Xuân Mai - Mi�u Môn . D6 án s9 hoàn 

thi�n n*m 2010, %!a vào khai thác, s= d ng cùng lúc tuy�n %!&ng H' Chí Minh m5i %i 

vào ho�t %�ng. 

Các ch� tiêu k� ho�ch D6 án Khu %ô th� Hòa S+n %/ ra cho giai %o�n 2009 – 

2010 nh! sau 

B�ng 22: Các ch# tiêu k� ho�ch D� án Khu �ô th  Hòa S�n giai �o�n 2007 -2010 
  ��n v�: 1.000.000VN� 

Ch� tiêu N*m 2009 N*m 2010 T#ng c�ng 

Doanh thu 200.000 600.000 800.000 

Giá v(n 140.000 366.000 506.000 

L)i nhu�n tr!5c thu� 60.000 234.000 294.000 
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� D5 án Khu nhà C bán X3 giai �o3n II 

D6 án Khu nhà " bán X3 – Giai %o�n II có di�n tích 9.910m2 t�i khu v6c C�u 

Di8n, T� Liêm, Hà N�i. Theo ph!+ng án %ã %!)c phê duy�t, d6 án bao g'm: 03 Công 

trình cao t�ng (5,9,11 t�ng) g'm 192 c*n h�; 12 c*n h� 3 t�ng và 01 nhà trM. 

Hi�n nay %+n v� %ang tho2 thu�n v5i %+n v� qu2n lý %�t %$ ti�n hành %�u t! xây 

d6ng. D6 ki�n %�u t! vào n*m 2008 %�n n*m 2010. 

� D5 án khu nhà C dành cho ng"9i thu nh�p th#p X2  

�ây là d6 án xây d6ng nhà chung c! cho ng!&i có thu nh�p th�p do UBND TP 

Hà N�i giao Công ty làm ch. %�u t! t�i MI �ình, T� Liêm, Hà N�i. C  th$: 

- Xây d6ng hoàn ch�nh 02 chung c! cao 6 t�ng, g'm 132 c*n h�  %�c l�p và khép 

kín; T#ng di�n tích sàn xây d6ng: 12.540m2; T#ng di�n tích %�t xây nhà ": 

2.165m2; Di�n tích 1 c*n h�: lo�i  40 – 50m2 chi�m 67%, lo�i 50 – 60m2 chi�m 

18 %, lo�i 60 – 80m2 chi�m 15%. 

- Xây d6ng %'ng b�, hoàn ch�nh h� th(ng kI thu�t ngoài nhà (2.360 m2), g'm: 

C�p n!5c, thoát n!5c, chi�u sáng, c�p %i�n, sân %!&ng n�i b� (Bao g'm c2 

%!&ng s= d ng chung), cây xanh, PCCC... 

Hi�n nay d6 án c+ b2n %ã gi2i phóng xong m0t b@ng và d6 ki�n hoàn thành vào 

cu(i n*m 2008, %�u n*m 2009. Các ch� tiêu k� ho�ch (ch. y�u là l)i nhu�n c.a 30% 

quI nhà c.a d6 án mà Công ty %!)c phép bán v5i giá kinh doanh theo quy %�nh) %/ ra 

cho giai %o�n 2008 – 2010 nh! sau 

B�ng 23: Các ch# tiêu k� ho�ch D� án Khu nhà " dành cho ng��i thu nh�p th�p X2 
    ��n v�: 1.000.000VN� 

Ch� tiêu N*m 2009 N*m 2010 T#ng c�ng 

Doanh thu 11.600 17.400 29.000 

Giá v(n 11.356 17.033 28.389 

L)i nhu�n tr!5c thu� 244 367 611 
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� D5 án D5 án nhà chung c" CT1 Xuân �Bnh 

�ây là d6 án %�u giá %�t %$ xây d6ng nhà chung c! t�i Xuân ��nh, T� Liêm, Hà 

N�i %ã %!)c UBND TP Hà N�i phê duy�t theo quy�t %�nh s( 320/Q�-UB ngày 

14/1/2004. 

Chung c! CT1 xây d6ng trên di�n tích 1.936,4m2 %�t là toà nhà 9 t�ng v5i 40 

c*n h� có di�n tích t� 68m2 %�n 150m2. Toàn b� t�ng 1 dùng %$ kinh doanh d�ch v . 

Hi�n nay d6 án %ã hoàn thành và bàn giao %!a vào s= d ng. Doanh thu còn l�i 

ph2n ánh trong n*m 2007 là: 9.330.000.000 %'ng. �ây là ph�n còn l�i c.a m�t s( c*n 

h� ch!a bán %�n 31/12/2006. D6 ki�n trong n*m 2007 s9 bán h�t s( c*n h� này và l)i 

nhu�n thu v/ là 933.000.000 %'ng. 

� D5 án �$u t" t  h@p v+n phòng, siêu th' th",ng m3i t3i 1A Láng H3, Hà 
N-i: 

Công ty %!)c UNDN TP Hà N�i giao làm ch. %�u t! th6c hi�n d6 án trên và 

hi�n nay %ã chuy$n giao ch. %�u t! cho Công ty c# ph�n %�u t! Láng H� th6c hi�n toàn 

b� quá trình chu?n b� %�u t!, qu2n lý và khai thác. 

�(i v5i d6 án này Công ty không th6c hi�n %�u t! xây d6ng mà góp v(n b@ng 

5% v(n %i/u l� (500.000.000 �. N�m tr�n tri�u 
�ng) do Công ty c# ph�n %�u t! Láng 

H� làm ch. %�u t!. 

� D5 án �$u t" xây d5ng T  h@p v+n phòng và nhà C Tr$n Duy H"ng. 

Công ty %!)c UBND TP Hà N�i giao làm ch. %�u t! d6 án v5i t#ng di�n tích 

%�t là 1.472m2. Sau khi %�u t! xong h� t�ng Công ty %ã ký H)p %'ng chuy$n giao d6 án 

cho Công ty CP %�u t! XD&PT công ngh� cao ti�p t c th6c hi�n d6 án. Công ty CP 

%�u t! XD&PT công ngh� cao có trách nhi�m làm các th. t c %$ các c�p th?m quy/n ra 

quy�t %�nh cho phép ti�p t c th6c hi�n d6 án trên. Sau khi %!)c phê duy�t thì h)p %'ng 

chuy$n nh!)ng gi3a hai bên m5i %!)c th6c hi�n và Công ty CP %�u t! XD&KD nhà 

%!)c h!"ng giá tr� chuy$n nh!)ng h� t�ng là 5.000.000.000 %'ng. Chi phí %�u t! xây 

d6ng h� t�ng là 3.500.000.000 %'ng. L)i nhu�n d6 ki�n trong n*m 2007 là 

1.500.000.000 %'ng 

� D5 án Khu �#t �#u giá phía B)c �"9ng Tr$n H"ng �3o, xã S� Ngòi, th' xã 
Hòa Bình, tBnh Hòa Bình 

D6 án Khu %�t %�u giá phía B1c %!&ng Tr�n H!ng ��o %!)c UBND t�nh Hoà 

Bình giao %�t trúng %�u giá theo quy�t %�nh s( 704/Q�-UB ngày 04/4/2006 v5i di�n 

tích %�t %!)c giao là 3.102,99 m2 bao g'm 44 lô và n@m trong Khu %ô th� Qu;nh Lâm 

có quy mô 271 ha %ã %!)c UBND t�nh Hòa Bình phê duy�t. �ây là khu %ô th� %!)c xây 
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d6ng m5i, hi�n %�i theo tiêu chu?n %ô th� lo�i 3. Khu %�t này n@m d�c phía B1c bên 

%!&ng Tr�n H!ng ��o, %!)c thi�t k� v5i m0t c1t 40m và là khu dân c! n@m v� trí c=a 

ngõ t� qu(c l� 6 vào Thành ph( Hoà Bình g1n li/n v5i khu trung tâm Qu;nh Lâm. 

Trong n*m 2007 %+n v� s9 bán h�t s( lô %�t %�u giá trên xác %�nh doanh thu nh! 

sau: 

-  T#ng doanh thu : 6,9 t, 

-  T#ng chi phí  : 6,5 t, 

-  L)i nhu�n  : 0,4 t, 

� Các d5 án chu=n b' �$u t" 

Công ty %ang t�p trung %/ xu�t %$ %!)c phép %�u t! m�t s( d6 án sau: 

- D6 án Khu %ô th� m5i v5i di�n tích 100ha t�i huy�n Hoài ��c, t�nh Hà Tây. 

- D6 án %�u t! các h�ng m c Khu %ô th� Xuân Ph!+ng t�i huy�n T� Liêm, Hà 

N�i. (Khu %ô th� Xuân Ph!+ng có t#ng di�n tích 120ha %ã có quy ho�ch chi ti�t, 

do UBND thành ph( Hà N�i kêu g�i %�u t! theo Quy�t %�nh s( 51/2007/Q�-

UBND ngày 11/05/2007). Công ty   có nhi/u kh2 n*ng trúng th�u m�t s( h�ng 

m c d6 án này do có l)i th� tr  s" thu�c %�a bàn huy�n qu2n lý và tr!5c %ây 

Công ty là m�t %+n v� tr6c thu�c UBND huy�n T� Liêm.  

- Trong th&i gian t5i Công ty d6 %�nh xin làm ch. %�u t! các khu %ô th� l5n nh!: 

Khu %ô th� Th*ng Long North Bridge t�i Kim Chung- �ông Anh, Hà N�i.... 

13.3. Các ch# tiêu k� ho�ch giai �o�n 2007 - 2010 

Công ty %ã %!a ra k� ho�ch doanh thu, l)i nhu�n và c# t�c chung toàn b� các 

ho�t %�ng cho giai %o�n 2007 - 2010 nh! sau: 

 

B*ng 24: Các ch# tiêu s�n xu�t kinh doanh giai �o�n 2007 -2010 

    
 
��n v�: 1.000.000 VN� 

STT ChB tiêu 
N+m 
2007 

N+m 
2008 

N+m 
2009 

N+m 
2010 

T ng 
c-ng 

I 
GIÁ TR� S�N 
L��NG ��� !"# $�� #�" ! �$% �#� ! �&� "�% % &'$ ""� 

1 
Kinh doanh xây l1p 
ngoài Công ty 

91.000 88.000 99.000 132.000 410.000 

2 
Kinh doanh nhà, d6 
án 

308.196 708.129 979.012 1.334.153 3.329.490 
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3 
Ho�t %�ng t! v�n, 
thi�t k� 

3.000 4.500 5.250 6.750 19.500 

II DOANH THU %�" �&� &�# &'% "$% '!! ! %"' !�! % �!� �#� 

1 
Kinh doanh xây l1p 
ngoài Công ty 

70.000 80.000 90.000 120.000 360.000 

2 
Kinh doanh nhà, d6 
án 

237.074 643.753 890.011 1.270.621 3.041.460 

3 
Ho�t %�ng t! v�n, 
thi�t k� 

2.000 3.000 3.500 4.500 13.000 

III GIÁ V�N  173.305 426.194 630.248 1.031.316 2.261.062 

1 
Kinh doanh xây l1p 
ngoài Công ty 

66.500 76.000 85.500 114.000 342.000 

2 
Kinh doanh nhà, d6 
án 

105.105 347.644 541.773 913.491 1.908.012 

3 
Ho�t %�ng t! v�n, 
thi�t k� 

1.700 2.550 2.975 3.825 11.050 

IV 
L�I NHU0N 
TR��C THU	 !%' &#" %�� '#� %'% �#� %#% $�# ! !'% %"$ 

1 
Kinh doanh xây l1p 
ngoài Công ty 

3.500 4.000 4.500 6.000 18.000 

2 
Kinh doanh nhà, d6 
án 

131.969 296.110 348.239 357.131 1.133.448 

3 
Ho�t %�ng t! v�n, 
thi�t k� 

300 450 525 675 1.950 

V 
Thu� TNDN ph*i 
n-p 

19.008 42.078 98.914 101.866 261.865 

VI L@i nhu�n sau thu� 116.761 258.481 254.350 261.940 891.533 

VII 
Lao �-ng bình 
quân 

120 125 130 150 131 

VIII 
Thu nh�p bình 
quân 

        3,0             3,2             3,5             3,7  3,4 

IX D5 ki�n trích quA  10.000 12.000   

X D5 ki�n chia c  t!c 30% 30% 30% 30% 30% 

 

D� ki�n l
 trình t�ng v�n giai �o�n 2007 - 2010 nh� sau: 
  
* N+m 2007: Theo Ngh� quy�t c.a ��i h�i %'ng c# %ông n*m 2006 sau khi %!a c# 

phi�u c.a Công ty niêm y�t trên sàn giao d�ch ch�ng khoán, Công ty s9 phát hành thêm 
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c# ph�n t� 10 - 15 t, %'ng bán trên sàn giao d�ch %$ l�y v(n %áp �ng cho vi�c th6c hi�n 

m�t s( d6 án. Giá chào trên sàn giao d�ch giao cho H�i %'ng qu2n tr� công ty quy�t %�nh 

c*n c� vào th� tr!&ng t�i th&i %i$m chào bán.  

Hi�n t�i, H�i %'ng qu2n tr� %ang d6 ki�n phát hành 15 t, %'ng v5i giá 150.000 %'ng/c# 

ph�n. V(n �i/u l� c.a Công ty sau khi phát hành là 97 t, %'ng.  

D6 ki�n t#ng s( v(n th0ng d! %�n 31/12/2007 là : 402 t, %'ng. Trong %ó: 

 - Lãi n*m 2006 ch!a phân ph(i là :             76 t, %'ng 

 - Th0ng d! v(n phát hành  :         210 t, %'ng 

- D6 ki�n lãi n*m 2007 tr!5c thu� :         135 t, %'ng 

- Thu� thu nh�p doanh nghi�p (%ã tr� ph�n %!)c gi2m 50%):     19 t, %'ng  

- Thu nh�p n*m 2007 d6 ki�n sau thu�:        116 t, %'ng 

* N+m 2008: D6 ki�n trong tháng 3/2008 s9 ti�n hành ��i h�i %'ng c# %ông n*m 2007 

và s9 xin ý ki�n ��i h�i %'ng c# %ông phân chia l)i nhu�n và t*ng v(n �i/u l� nh! sau: 

 - Trích các quI khen th!"ng phúc l)i, quI d6 phòng tài chính:  10 t, %'ng 

 - Chi tr2 c# t�c 30% b@ng ti/n m0t:       29 t, %'ng 

 - D6 ki�n t*ng v(n �i/u l� lên 200 t, %'ng (t*ng thêm V(n %i/u l� 103 t, %'ng) 

b@ng cách: 

 + Chia lãi th!"ng c# phi�u cho các c# %ông hi�n h3u theo t, l� 1:1 là 97 t, %'ng 

 + Phát hành thêm ra bên ngoài và các c# %ông chi�n l!)c:  6 t, %'ng 

  - Th0ng d! v(n còn l�i sau khi phân ph(i l)i nhu�n và t*ng v(n %i/u l� là 276 t, 

%'ng. 

- D6 ki�n lãi tr!5c thu� n*m 2008:     300 t, %'ng 

- Thu� thu nh�p doanh nghi�p (%ã tr� ph�n %!)c mi8n gi2m 50%):  42 t, %'ng 

- Thu nh�p n*m 2008 còn l�i d6 ki�n sau thu� là:    258 t, %'ng 

- Giá tr� v(n th0ng d! %�n 31/12/2008 là:     534 t, %'ng 

* N+m 2009: D6 ki�n tháng 3/2009 s9 ti�n hành ��i h�i %'ng c# %ông và xin ý ki�n 

��i h�i %'ng c# %ông phân chia l)i nhu�n và t*ng v(n %i/u l� c.a Công ty nh! sau: 

  - Trích các quI khen th!"ng phúc l)i, quI d6 phòng tài chính 5 %:  12 t, %'ng. 

  - Chia lãi c# t�c 30% b@ng ti/n m0t:      60 t, %'ng. 

  - T*ng V(n %i/u l� lên 450 t, %'ng ( t*ng thêm 250 t, %'ng ) b@ng cách: 
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 + Chia lãi th!"ng c# phi�u cho các c# %ông hi�n h3u theo t, lê 1:1 theo s( c# 

ph�n s" h3u:          200 t, %'ng 

 + Phát hành thêm ra bên ngoài:       50 t, %'ng. 

- Th0ng d! v(n còn l�i sau khi phân ph(i l)i nhu�n và t*ng v(n %i/u l� là:  462 

t, %'ng 

- D6 ki�n lãi tr!5c thu� n*m 2009:      353 t, %'ng 

- Thu� thu nh�p doanh nghi�p:      99 t, %'ng 

- Thu nh�p n*m 2009 d6 ki�n sau thu�:      254 t, %'ng 

- Giá tr� v(n th0ng d! d6 ki�n %�n 31/12/2009:     716 t, %'ng 

* N+m 2010:  

- D6 ki�n l)i nhu�n tr!5c thu� c.a n*m 2010:     363 t, %'ng 

 - Thu� thu nh�p doanh nghi�p:       102 t, %'ng 

 - Thu nh�p còn l�i sau thu�:       261 t, %'ng 

Tu; thu�c vào giá tr� th0ng d! v(n, d6 ki�n vào ��i h�i %'ng c# %ông n*m 2009 
vào tháng 3/2010 s9 xin ý ki�n ��i h�i %'ng c# %ông cho t*ng V(n %i/u l� c.a Công ty 

lên t� 600 %�n 800 t, %'ng.  

14. �ánh giá c�a T  ch!c T" v#n v� K� ho3ch l@i nhu�n và c  t!c  

 V5i góc %� là m�t t# ch�c t! v�n, Công ty C# ph�n Ch�ng khoán Sao Vi�t 
(VSSC) %ã ti�n hành thu th�p thông tin, nghiên c�u, phân tích m�t cách c?n tr�ng và 
h)p lý c�n thi�t %$ %!a ra nh3ng %ánh giá và d6 báo v/ ho�t %�ng kinh doanh c.a Công 

ty C# ph�n Phát tri$n �ô th� T� Liêm. 

Trong nh3ng n*m g�n %ây, môi tr!&ng kinh t�, chính tr� và xã h�i c.a Vi�t Nam 
#n %�nh v5i t(c %� t*ng tr!"ng GDP trên 7%/n*m. Vi�c th6c thi Hi�p %�nh th!+ng m�i 
Vi�t - MI, h�i nh�p AFTA và xúc ti�n gia nh�p WTO là nh3ng y�u t( thúc %?y n/n 

kinh t� Vi�t Nam ti�p t c phát tri$n và th6c s6 tr" thành m�t n/n kinh t� th� tr!&ng. Do 
%ó, v5i quan h� thu�n chi/u gi3a ngành xây d6ng và n/n kinh t� thì tri$n v�ng c.a 
ngành xây d6ng nói riêng là r�t kh2 quan. 

Hi�n t�i, doanh thu ch. y�u c.a Công ty là t� ho�t %�ng kinh doanh nhà ", khu 
%ô th�. Theo m�t s( nghiên c�u g�n %ây d6 báo, t, l� %ô th� hóa bình quân " Vi�t Nam 
vào n*m 2010 s9 là kho2ng 33% và 45% vào n*m 2020. V5i Hà N�i, hi�n nay t, l� %ô 
th� hóa x�p x� 57%, d6 báo n*m 2010 là 70% và kho2ng 85% n*m 2020. �ây là nh3ng 

d6 báo h�t s�c tích c6c, m" ra nhi/u tri$n v�ng v/ ho�t %�ng kinh doanh, khai thác nhà 
" và khu %ô th� cho Công ty trong nh3ng n*m t5i. V5i uy tín và b/ dày kinh nghi�m 
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trong l7nh v6c kinh doanh nhà ", khu %ô th� và khu công nghi�p, c+ h�i làm ch. %�u t! 
các d6 án quy ho�ch nhà ", khu %ô th� c.a Công ty là r�t l5n.   

�0c bi�t trong th&i gian g�n %ây th� tr!&ng nhà %�t %ang tr" nên sôi %�ng h+n do 
tác %�ng tích c6c t� th� tr!&ng ch�ng khoán. Nhi/u dòng ti/n c.a các nhà %�u t! ch�ng 

khoán %# sang b�t %�ng s2n %$ b2o toàn v(n, gi2m b5t m�o hi$m và h�n ch� r.i ro. Do 
%ó k� ho�ch v/ doanh thu và l)i nhu�n c.a Công ty hoàn toàn kh2 thi. 

Hi�n t�i, Công ty %ã m�nh d�n ti�n hành %�u t!, áp d ng các công ngh�, tiêu 
chu?n hi�n %�i nh@m xây d6ng th!+ng hi�u và nâng cao ch�t l!)ng s2n ph?m d�ch v . 

Bên c�nh %ó, Công ty còn %�nh h!5ng m" r�ng các l7nh v6c kinh doanh %ã %*ng ký, 
trong t!+ng lai s9 b# sung nh3ng l7nh v6c kinh doanh m5i nh! du l�ch, b2o hi$m, %�u t! 
ch�ng khoán... 

N�u không có nh3ng bi�n %�ng b�t th!&ng 2nh h!"ng t5i ho�t %�ng c.a doanh 

nghi�p thì k� ho�ch l)i nhu�n mà Công ty %/ ra trong giai %o�n 2007-2010 là kh2 thi. 
K� ho�ch chi tr2 c# t�c hàng n*m Công ty %/ ra %2m b2o %!)c m�c l)i t�c cho các c# 
%ông c:ng nh! m c tiêu m" r�ng ho�t %�ng kinh doanh c.a Công ty.  

M�i ý ki�n %ánh giá trên %ây %!)c VSSC %!a ra d!5i góc %� t! v�n, trên c+ s" 
nghiên c�u v/ Ch�ng khoán và Th� tr!&ng Ch�ng khoán, tri$n v�ng c.a n/n kinh t�, 
c.a ngành và c.a Công ty. Nh3ng %ánh giá trên %ây c.a t# ch�c t! v�n v/ k� ho�ch l)i 
nhu�n và c# t�c c.a Công ty ch� có ý ngh7a tham kh2o cho các nhà %�u t!. 

15.  Thông tin v� nh6ng cam k�t nh"ng ch"a th5c hi%n c�a T  ch!c �+ng ký 
niêm y�t  

Không có 

16.  Các thông tin, các tranh ch#p ki%n t>ng liên quan t<i Công ty mà có th& 
*nh h"Cng ��n giá c* ch!ng khoán niêm y�t: Không có 

V. CH�NG KHOÁN NIÊM Y�T  

1. Lo3i ch!ng khoán:     C  phi�u ph  thông 

2. M%nh giá:      10.000 VN�/01 c  phi�u 

3. T ng s4 ch!ng khoán niêm y�t:   8.200.000 c  phi�u 

4. S4 l"@ng c  phi�u b' h3n ch� chuy&n nh"@ng:Không có  

5. Giá niêm y�t d5 ki�n:    225.000 VN� 

6. Ph",ng pháp tính giá:  

Xác %�nh giá theo ph!+ng pháp giá tr� s# sách nhân v5i H� s( Giá th� tr!&ng/Giá 
tr� s# sách bình quân c.a các doanh nghi�p cùng ngành. 
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Giá tr� s# sách d6a trên báo cáo tài chính cu(i quý III n*m 2007 c.a công ty, c  
th$: 

Giá tr� s# sách m�t c# ph�n =            

 
- T#ng s( c# phi�u %ang l!u hành c.a Lideco %�n cu(i quý III/2007 là: 8.200.000 c# 

ph�n 

- V(n ch. s" h3u c.a Lideco t�i th&i %i$m 31/03/2007 là 205.746.079.366 %'ng 

- Giá tr� s# sách m�t c# ph�n c.a Công ty s9 là: 25.090 %'ng/c# ph�n. 

- H� s( Giá th� tr!&ng/Giá tr� s# sách c.a m�t s( Công ty cùng ngành ngh/ %ang niêm 

y�t t�i các Trung tâm giao d�ch ch�ng khoán là 9,08 l�n. 

Nh! v�y, giá d5 ki�n niêm y�t xác �'nh cho mDi c  ph$n c�a Lideco là: 225.000 �.ng. 

7. Gi<i h3n v� t? l% n)m gi6 �4i v<i ng"9i n"<c ngoài:  

Theo Quy�t %�nh s( 238/Q�-TTg ngày 29/9/2005 c.a Th. t!5ng Chính ph. v/ 

Quy ch� góp v(n, mua c# ph�n c.a nhà %�u t! n!5c ngoài trong các doanh nghi�p Vi�t 

Nam, t, l� s" h3u c.a nhà %�u t! n!5c ngoài gi5i h�n t(i %a là 49% v(n %i/u l� c.a 

Công ty. �i/u l� Công ty n*m 2006 không qui %�nh c  th$ gi5i h�n v/ t, l� s" h3u c.a 

nhà %�u t! n!5c ngoài %(i v5i c# ph�n c.a Công ty. Hi�n nay, Công ty ch!a có c# %ông 

là th$ nhân ho0c pháp nhân n!5c ngoài.  

 

8. Các lo3i thu� có liên quan:         

Công ty áp d ng chính sách thu� theo quy %�nh c.a các lu�t thu� hi�n hành. 

8.1. Thu� thu nh�p doanh nghi%p 

Công ty có ngh7a v  n�p thu� thu nh�p doanh nghi�p (TNDN) v5i thu� su�t 28%  

trên thu nh�p ch�u thu�. 

Công ty %ã ti�n hành c# ph�n hoá t� ngày 16/06/2004, do %ó áp d ng Thông t! 

s( 128/2003/TT-BTC h!5ng d<n thi hành Ngh� %�nh s( 164/2003/N�-CP ngày 22 

tháng 12 n*m 2003 c.a Chính ph. quy %�nh chi ti�t thi hành Lu�t thu� thu nh�p doanh 

nghi�p và Theo công v*n 8164/CT-DD ngày 03/08/2005 c.a T#ng c c thu�, Công ty 

%!)c mi8n thu� thu nh�p doanh nghi�p trong %ó bao g'm c2 Thu� thu nh�p chuy$n 

nh!)ng quy/n s= d ng %�t và thu� b# sung t� ho�t %�ng chuy$n quy/n s= d ng %�t 

trong hai n*m k$ t� 01/01/2005 %�n 31/12/2006 và gi2m 50% trong hai n*m ti�p theo là 

2007 và 2008. 

8.2. Thu� Giá tr' gia t+ng 

Thu� su�t Công ty áp d ng là 5% - 10% theo quy %�nh c.a Lu�t thu� GTGT %ã 

%!)c s=a %#i b# sung n*m 2003, n*m 2005 và n*m 2007. 

V4n ch� sC h6u 

T ng s4 c  phi�u �ang l"u hành 
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8.3. Các lo3i thu� khác 

Thu� tài nguyên, thu� %�t, ti/n thuê %�t, thu� môn bài, phí, l� phí, thu� TNDN 

Công ty th6c hi�n kê khai và n�p cho c+ quan thu� %�a ph!+ng theo quy %�nh c.a Nhà 

n!5c. 
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VI. CÁC ��I TÁC LIÊN QUAN T�I VI
C NIÊM Y�T  

1. T  ch!c ki&m toán: 

 Công ty TNHH Ki$m toán và T! v�n (A&C) 

Tr  s" chính:  229 �'ng Kh"i, Qu�n 1, TP. H' Chí Minh 
�i�n tho�i:  08.8272295   Fax: 08.8272300 

  
 

2. T  ch!c t" v#n: 

       
Tr  s":  58/1-58/2, Tr�n Xuân So�n, Qu�n 7, TP.HCM. 
�i�n tho�i:  08.8722731   Fax: 08.8722750 
Chi nhánh Hà N�i: 299 C�u Gi�y, qu�n C�u Gi�y, Hà N�i 
�i�n tho�i: 04.2201586   Fax: 04.2201590 
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��I DI�N T� CH�C NIÊM Y	T 

CÔNG TY C� PH�N PHÁT TRI�N  
�Ô TH� T� LIÊM 

 
CH� T�CH H�I �
NG QU�N TR� 

 
 
 
 
 
 
 

NGUYEN VFN KHA 

T�NG GIÁM ��C 
 
 
 
 
 
 
 

VG GIA C��NG 
 

TR�
NG BAN KI�M SOÁT 
 
 
 
 
 

LÊ VFN TH�C 

 
K	 TOÁN TR�
NG 

 
 
 
 
 

�INH QUANG CHI	N 

 

 
 
 
 
 

��I DI�N T� CH�C T� V�N 

CÔNG TY C� PH�N CH�NG KHOÁN SAO VI�T 

PHÓ T�NG GIÁM ��C 

 

 

 

 

 

NGUYEN TH� THANH THUÝ
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VII. PHN LNC  

1. Ph> l>c I: B2n sao h)p l� Gi�y ch�ng nh�n %*ng ký kinh doanh 

2. Ph> l>c II: �i/u l� công ty phù h)p v5i �i/u l� m<u công ty niêm y�t 

3. Ph> l>c III: Báo cáo ki$m toán (nguyên v�n báo cáo ki�m toán) 

4. Ph> l>c IV: Các báo cáo tài chính 

 
 
 
 


